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Cu privire la aprobarea Regulamentului
privind modul de stabilire a sporului
pentru performanta angajatilor
Serviciului Hidrometeorologic de Stat

In scopul asigurarii implementdrii prevederilor Hotirarii Guvernului nr.
1231/2018 pentru punerea in aplicare a prevederilor Legii nr. 270/2018 privind
sistemul unitar de salarizare in sectorul bugetar, in temeiul pct. 53 si 54 din
Regulamentul Serviciului Hidrometeorologic de Stat, aprobat prin Ordinul ministrului
mediului nr. 46/2011,

ORDON:

1.Se aprobd Regulamentul privind modul de stabilire a sporului pentru
performanta angajatilor Serviciului Hidrometeorologic de Stat, conform anexei.

2. Centrul administrativ al Serviciului Hidrometeorologic de Stat va asigura
activititile organizatorice necesare pentru familiarizarea a tuturor salariatilor din
cadrul Serviciului Hidrometeorologic de Stat cu prezentul ordin.

3. Conducitorii subdiviziunilor din cadrul Serviciului Hidrometeorologic de Stat
vor asigura evaluarea personalului din subordine in strictd corespundere cu
prevederile Regulamentului vizat si principiilor statuate in acesta.

4. Controlul asupra executarii prezentului ordin mi-l asum.

Director adjunct interimar Qj %% Mihail GRIGORAS



Calcul de distribuire:

1. Serviciul management documente, planificare si monitorizare - 1 ex.;
2. Centrul administrativ - 1 ex. (prin e-mail);
3. Centrul de suport logistic - 1 ex. (prin e-mail);
4. Centrul hidrologic - 1 ex. (prin e-mail);
5. Centrul meteorologic - 1 ex. (prin e-mail);
6. Statiile meteorologice - 14 ex. (prin e-mail);
7. Statiile hidrologice - 2 ex. (prin e-mail);
8. Comitetul Sindical al Serviciului Hidrometeo -1ex.;
9. Organizatia sindicald primard a

Serviciului Hidrometeorologic de Stat -lex;
Total: : -23 ex.

Seful Directiei management institutional | Y
al Centrului administrativ . @"}:ﬂiﬁr Oleg CIUBOTARU

Coordonat:

Sef al Centrului administrativ M

e

Cristina MOVILEANU

Ex. Oleg Ciubotaru,
tel. 022-77-36-18

e-mail: oles ciubotarw@meteo gov.md




Anexa
la ordinul SHS nr.
din 2020

REGULAMENTUL

privind modul de stabilire a sporului pentru performanti
salariatilor Serviciului Hidrometeorologic de Stat

I. Dispozitii generale

1. Regulamentul cu privire la modul de stabilire a sporului pentru performanta
salariatilor Serviciului Hidrometeorologic de Stat (in continuare Regulament)
stabileste modul si conditiile de organizare si evaluare a performantelor
profesionale individuale ale personalului in raport cu cerintele posturilor, in baza
criteriilor de evaluare, in scopul stimularii individuale pentru obtinerea rezultatelor
optime in activitate.

2. Sporul la salariu pentru performantele profesionale individuale poartd
caracter stimulator si se bazeazi pe calitatea muncii, profesionalismul angajatului,
obiectivitate si impartialitate, fiind stabilit si achitat in functie de rezultatele
obtinute si aportul angajatului la obtinerea rezultatelor.

3. Prevederile prezentului Regulament se aplicé tuturor angajatilor din cadrul
Serviciului Hidrometeorologic de Stat (in continuare Serviciu).

4. Aprecierea aportului angajatului la obtinerea rezultatelor si evaluarea
performantelor individuale ale acestuia se realizeaza de catre evaluator.

5. Evaluatorul este conducitorul direct, conform fisei postului, in cadrul
subdiviziunii unde 1isi desfasoara activitatea salariatul sau, dupd caz, care
coordoneaza activitatea respectivului angajat. In lipsa evaluatorului, angajatul va fi
evaluat de citre conducitorul ierarhic superior sau de persoana care 1l inlocuieste.

6. Evaluarea performantelor se efectueaza trimestrial, pand la data de 10 a
lunii urmétoare perioadei de evaluare (trimestrul precedent).

7. Dupd evaluare, conducatorii de subdiviziuni, pina la data de 15 a lunii
urmitoare trimestrului de gestiune, remit Serviciului management resurse umane si
juridic al Directiei management institutional a Centrului administrativ, fisele de
evaluare, completate conform prevederilor prezentului Regulament (anexa nr.1).

8. Sporul pentru performantd se acordd lunar, conform performantei

individuale obtinute, concomitent cu salariul si se aplicd pe parcursul trimestrului
curent, pentru rezultatele activitatii desfasurate in trimestrul precedent.

II. PROCESUL DE EVALUARE A ACTIVITATI PROFESIONALE

Sectiunea 1
Criteriile de evaluare

9. Prin criteriile de evaluare se apreciaza abilitdtile profesionale si
aptitudinile/caracteristicile comportamentale ale angajatului pentru a indeplini
sarcinile de bazi si cele suplimentare.



10. Aprecierea aportului salariatului la obtinerea rezultatelor se realizeaza in
baza urmatoarelor criterii de evaluare:

1) cunostinte si experienta;

2) complexitate, creativitate si diversitatea activititilor;

3) conceptualizare si responsabilitate, inclusiv decizionala;

4) conducere, coordonare si supervizare (suplimentar pentru functiile de
conducere);

5) comunicare si lucrul in echipa;

6) volumul, calitatea si eficienta sarcinilor executate.

11. Fiecare criteriu este definit, in dependentd de tipul functiei titularului
(functie de conducere, functie de executie, post de deservire tehnicd ce asigurd
functionarea autoritétii si personalul auxiliar), care vor fi utilizate de evaluator ca
ghid pentru stabilirea punctajului.

12. Procedura de evaluare este initiatd in prima zi de lucru a lunii urmétoare
perioadei de evaluare.

13. Pentru determinarea nivelului de manifestare a criteriilor de evaluare
prevazute la punctul 10, se va tine cont de indicatorii stabiliti la anexa nr. 2 la
prezentul Regulament, precum si in anexa nr.1 1 la Regulamentul —cadru cu privire
la modul de stabilire a sporului pentru performanti personalului din unititile
bugetare, aprobat prin Hotérirea Guvernului nr.1231 din 12 decembrie 2018 pentru
punerea in aplicare a prevederilor Legii nr.270/2018 privind sistemul unitar de
salarizare.

14. In procesul de evaluare, utilizand criteriile mentionate in anexa nr.2,
evaluatorul completeaza Fisa de evaluare

15. Pe baza criteriilor mentionate la punctul 10, evaluatorul acorda note de la
1 (reprezentind nivelul minim) la 4 (reprezentind nivelul maxim), fara zecimi, nota
exprimind aprecierea nivelului de manifestare a fiecarui criteriu prevazut in fisa de
evaluare a fiecarui angajat, conform anexei nr. 2 la prezentul Regulament.

16. Nota finald a evaluarii reprezintd media aritmeticd a notelor acordate
pentru fiecare criteriu, rotunjita la cifra sutimilor (cel mult 2 cifre dupa virguld).

17. Evaluatorul, dupa stabilirea calificativului final al evaluarii, coordoneaza
calificativul cu conducétorul ierarhic superior, care poate sd dispund reevaluarea
angajatului, daca nu este de acord cu calificativul sau notele acordate de evaluator.

18. Fisa de evaluare cu calificativul final se aduce la cunostinta persoanei
evaluate contra semnaturd, in termen de 2 zile lucritoare. Persoana evaluatd, dupa
caz, isi expune comentariile in fisa de evaluare, o semneazd si o transmite
evaluatorului Tn aceeasi zi.

19. Evaluatorul si persoana evaluatd pot sd anexeze la fisa de evaluare
documente/materiale relevante procesului si rezultatelor evaludrii.

20. Angajatul care nu este de acord cu rezultatul evaludrii poate sa il conteste
la conducatorul ierarhic superior conducatorului care a efectuat evaluarea, in scris,
in termen de 3 zile lucratoare de la data luarii la cunostin{a a fisei de evaluare.

21. Conducatorul care receptioneaza contestarea, in termen de 3 zile
lucrdtoare de la data depunerii contestatiei, va examina cazul in comun cu



evaluatorul si persoana evaluatd, dupd care, ca urmare a examinirii contestatiilor
depuse de angajati, intreprinde una dintre urmitoarele actiuni:

1) accepta calificativul de evaluare acordat;
2) acorda un nou calificativ de evaluare.

22. Dupa receptionarea fiselor de evaluare, pana la data de 20 a lunii in care
se efectueaza evaluarea, Serviciul management resurse umane si juridic intocmeste
i transmite in Directia management economico-financiar lista nominald a
personalului Serviciului, cu calificativul final al evaluarii si nota medie stabilite,
conform anexei nr.3 la prezentul Regulament.

Sectiunea a 2-a
Calificativele de evaluare

23. Calificativul final al evaluarii se stabileste pe baza notei finale, dupa cum
urmeaza:

1) intre 1,00 si 1,50 - ,,nesatisfacdtor”. Performanta este cu mult sub standard;

2) intre 1,51 si 2,50 - ,satisfacdtor”. Performanta este la nivel minim al
standardelor sau putin deasupra lor. Acesta este nivelul minim acceptabil al
performantelor care trebuie atins si de catre angajatii mai putin competenti sau
lipsiti de experienta;

3) intre 2,51 si 3,50 - ,,bine”. Performanta se situeaza in limitele superioare
ale standardelor si performantelor realizate de catre ceilalti angajati;

4) intre 3,51 si 4,00 - ,,foarte bine”. Persoana necesita o apreciere speciala,
deoarece performantele sale se situeaza peste limitele superioare ale standardelor si
performantelor celorlalti angajati.

III. METODOLOGIA DE STABILIRE A SPORULUI
PENTRU PERFORMANTA

24. Valoarea totala planificatd/alocata pentru calcularea mijloacelor financiare
aferente sporului de performanta constituie 10% din suma anuala a salariilor de
baza la nivelul Serviciului.

25. Directia management economico-financiar a Centrului administrativ
determina:

a) Valoarea totald planificatd pentru luna de calcul a mijloacelor financiare
aferente sporului de performantd in cadrul Serviciului (VPL), cu respectarea
prevederilor punctului 24 din prezentul Regulament.

b) Valoarea preliminard a sporului lunar de performantd pentru fiecare
angajat.

Valoarea preliminard a sporului lunar (SLP) de performantd pentru fiecare
angajat se determind ca rezultat al produsului dintre salariu de bazi si nota finald
stabilitd in rezultatul evaluarii.

SLP = (SB*nota finala )*10 %

unde:



SLP — sporul lunar preliminar;
SB - salariul de bazd al angajatului.

¢) Valoarea finald a sporului lunar de performanti se va determina conform
urmatoarelor etape:

1) se determind valoarea preliminard totald pe autoritate publicd a sporului
lunar pentru performanta muncii (VTSLP), prin insumarea valorii de la lit.b)
pentru fiecare angajat;

2) se determina coeficientul de corectie (K), calculat ca raport intre valoarea
totald planificatd pentru luna de calcul stabilitd conform lit. a) (VPL) si suma totala
determinatd conform subpct. 1) din prezenta literd (VTSLP), dupd urmatoarea
formula:

" VPL
~ VTSLP
Valoarea coeficientului se rotunjeste pina la sutimi (2 cifre dupa virguld);

3) Valoarea sporului fnal pentru fiecare angajat va fi determinat prin
ajustarea valorii preliminare lunare a angajatului cu coeficientul stabilit.

SL=SLP K

26. Sporul pentru performanta este acordat lunar fiecarui angajat, prin ordin al
directorului Serviciului, dupa modelul din anexa nr.4 la prezentul Regulament.

27. Angajatilor care au fost sanctionati disciplinar nu li se acorda sporul
pentru performanta pe perioada sanctiunii. In cazul suspendarii de citre instanta de
judecata a actului administrativ de sanctionare a angajatului, sporul se va acorda in
modul stabilit.

28. Personalul care nu a fost sanctionat disciplinar, dar care la evaluarea
performantelor trimestriale a obtinut calificativele ,nesatisfacitor” sau
,,satisfacator” nu beneficiaza de spor pentru performanta.



Anexa nr.1
la Regulamentul cu privire la modul
de stabilire a sporului pentru
performantd personalului Serviciului
Hidrometeorologic de Stat

Fisa de evaluare
pentru stabilirea sporului pentru performanti angajatului
care exercita functii de conducere

1. Date generale

Nr. ' Criteriile de evaluare a performantelor profesmnale | Nota Comentarn
ert. 1nd1v1duale |

Evaluatorul (nume, prenume, functle, - Data:
semnatura) =
TR T pr"e"iiume, funcg:i"e",' . N 'E”D'aita:

_semnitira)




Fisa de evaluare
pentru stabilirea sporului pentru performanti angajatului
care exercita functii de executie

1. Date generale

%_Sub iviziunea structurala

' Perioada evaluat - | dela: pﬁnﬁ la:

) Aprec1erea nivelului de manifestare a criteriilor de evaluare

Nr. | Criteriile de evaluare a performantelor profesnonale Nota ~ Comentarii

_crt. | individuale
Cunostlnte s eXperlenta

Conceptuahzare si responsablhtat
~ Comunicare 51 lucrul in echlpa

1.

2 [ ]
e (nume, prenume,functle, ______________________________________________ e By
. semnatura)

: o iy prenume,functle, __________________________________________________________ o Datas

' semnatira)




Fisa de evaluare
a performantelor profesionale ale personalului care deservesc edificii

1. Date generale
Autorltatea admlnlStratlva ......................... T
' Numele i prenumele persoanei evaluate

Functla detlnuta

'Nr. Criteriile de evaluare a performantelor profesmnale Nota Comentarii
. individuale
_ Efort fizic si remstenta la stres

1

2 o

3.  Comunicare si lucrul in in echipa R .
4. | Volumul cahtatea si eficienta sarcinilor executate :

3. Callficatlvyl final al evaluirii

4. Rezultate deosebite
o
I EEE—

5. Dificultiti intimpinate in perioada evalyata
B T ————
: 2‘ et
o T— rr— prenume,functle N T
semnatura)
T ——— —— functlé; ________________________________ U N SIHTO

~ semnitira)




Fisa de evaluare
a performantelor profesionale ale personalului auxiliar-sofer

______ L. Date generale _ S
 Autoritatea admini : L ——— |
Numele i prenumele persoanei evaluate N .

Functla detmuta

Nr. Criteriile de evaluare a performantelor profesmnale Nota | Comentérii ]
ert. 1nd1v1duale

Evaluatorul (nume, prenume, functie, - Data:

semn:atura) -
 Coordonat: (nume, prenume, functie, Data:

semnatira) L b . — e |




Anexa nr.2
la Regulamentul cu privire la modul

de stabilire a sporului

pentru

performantd personalului Serviciului

Hidrometeorologic de Stat

DEFINIREA CRITERIILOR DE EVALUARE

SI A MODULUI DE STABILIRE A PUNCTAJULUI PENTRU FIECARE CRITERIU

Pentru personalul cu funtii de conducere

' 1. Cunostinte, experienti si rezistenta la stres — se refera la totalitatea cerintelor de studii, cunostinte si
experientd necesare si la nivelul utilizarii capacitatilor fizice si psihice pentru realizarea atributiilor

postului.

Descrierea generala

Punctaj

Activitatea este marcatd de un nivel scazut al cunostintelor teoretice si practice in domeniul
sau de competentd, precum si al abilitatilor profesionale specificate in fisa postului, respectiv
nu poate realiza corect si in termen obiectivele stabilite conform planului. Este un utilizator
incepator al computerelor, cu cunostinte de minime pentru utilizarea programelor
informationale. Nu este deschis oportunitatilor perfectionare si nu asimileazd in modul
corespunzdator  informatiile livrate pentru a le implementa in  dezvoltarea
subdiviziunii/institutiei. Nu are un nivel adecvat de rezistenta si stapanirea de sine in situatii
stresante, nu reuseste sa aplaneze situatii de conflict.

Detine majoritatea cunostintelor si abilitdtilor profesionale necesare pentru realizarea
cerintelor functiei specificate in fisa postului. La realizarea obiectivelor stabilite, nu
intotdeauna reuseste sa aplice cunostintele si experienta detinuta. Detine cunostinte suficiente
pentru realizarea doar a operatiunilor simple la utilizarea computerelor si a programelor
informatice. Nu intotdeauna este disponibil de se perfectiona si asimileaza lent informatiile
primite, ceea ce influenteaza procesul de dezvoltare a subdiviziunii/institutiei. Rareori are un
comportament adecvat in situatii de conflict si stres, nu intotdeauna manifesta abilitatea de a
gestiona corect astfel de situatii, nu are nivelul necesar de rezistentd la efort si stres pentru
sarcinile specificate in fisa postului.

Nivelul de cunostinte si abilitdti profesionale manifestate sunt la nivelul prevazut de cerintele
functiei specificate in fisa postului. Aplica, in majoritatea cazurilor cu succes, cunostintele si
experienta detinutd pentru solutionarea si realizarea tuturor obiectivelor stabilite. Utilizator
mediu al computerelor, a echipamentelor si programelor informationale. Disponibil pentru
perfectionarea si dezvoltarea atit personala cat si a subalternilor. Este capabil sa gestioneze
corect situatiile tensionate, conflict sau de stres, si are un nivel corespunzator de rezistentd si
stdpanire de sine pentru realizarea sarcinilor fisei postului, precum si alte situatii curente.

Cunostintele, abilititile profesionale si experienta sunt superioare cerintelor si sarcinilor
specificate in fisa postului si le aplicd cu succes pentru solutionarea si realizarea tuturor
sarcinilor delegate. Utilizator experimentat al computerelor, a echipamentelor si programelor
informationale. Asimileazi rapid informatiile noi, deschis mereu pentru perfectionare si
aplicarea noilor cunostinte. Manifestd un comportament corespunzator situatiilor create,
manifestd un nivel Tnalt de rezistenta la stres si stapénire de sine si este mereu pregétit pentru
a gestiona corect orice conflict sau situatie incordata.

si capacititile legate de imaginatie, inventivitate i intuitie in exercitarea sarcinilor.

2. Complexitate, creativitate si diversitatea activitatilor — masoard gradul de dificultate intélnit,
misura in care in care persoana evaluatd depaseste limitele cunostintelor si experientei detinute, precum

realizarea sarcinilor de catre subordonati. Foarte rar isi asuma responsabilitati, nu manifesta
| spirit de initiativa si implicare in activitatea profesionald. Foarte rar vine cu propuneri privind

Descrierea generali Punctaj
Sarcinile si obiectivele stabilite sunt indeplinite sub nivelul planificat, cu depasirea termenelor
stabilite, deseori face greseli in realizarea obiectivelor, nu coordoneazd si nu asigurd 1




B == T RTSHeE T : T =
imbunatitirea activitdtii proprii §i la nivel de subdiviziune/Serviciu. Nu aplicd metode
alternative in solutionarea problemelor curente si realizarea obiectivelor, manifestand
 rezistentd fata de ideile noi, chiar daci au fost argumentate ca fiind eficiente.

Sarcinile sunt indeplinite in conformitate cu fisa postului fird a inregistra imbunititiri in
utilizarea resurselor disponibile, deseori sunt depasite termenele limitd stabilite si nu
coordoneaza si nu monitorizeaza permanent procesul de realizarea sarcinilor de cétre angajatii
din subordine. Isi asuma rareori responsabilitafi din propria initiativi si uneori se implici din
propria intentie In realizarea optimad a sarcinilor sale. CAteodatd vine cu propuneri privind
imbunatatirea activitdtii la nivel de subdiviziune. Uneori aplici metode alternative in
solutionarea problemelor curente si realizarea obiectivelor. Poate si manifeste rezistenta fata
de metodele alternative si ideile noi in solufionarea problemelor curente si realizarea
obiectivelor.

Obiectivele si sarcinile sunt indeplinite in conformitate cu fisa postului, in cuantumul
planificat, in termenul stabilit si prin utilizarea eficientd a resurselor disponibile, precum si
sunt inregistrate imbunététiri ale proceselor / procedurilor de lucru, insa uneori face greseli in
realizarea sarcinilor. Igi asumd responsabilitdti din propria initiativa si manifestd un
comportament activ, se implica din propria intentie in realizarea optima a sarcinilor sale. Vine
cu propuneri privind imbunétitirea activitatii la nivel de subdiviziune. Deseori cautd metode
noi si originale de solutionare a problemelor curente si obiectivelor subdiviziunii/institutiei
Vine cu idei, manifesta spirit de initiativa si deseori este deschis fatd de metodele alternative
si ideile noi n solutionarea problemelor curente si realizarea obiectivelor.

' Sarcinile sunt realizate peste nivelul planificat, in termene reduse, cu exactitate, cu resurse
minime, practic nu face greseli in realizarea sarcinilor, asigurand cresterea nivelului de
performanta a subdiviziunii. Isi asuma in mod frecvent responsabilititi pentru solutionarea
problemelor, este activ si cu initiativa, frecvent vine cu propuneri de imbunatatire a activitéfii
profesionale proprii si a subdiviziunii/autoritatii. intotdeauna cauta metode noi si originale de
solutionare a problemelor curente si a obiectivelor subdiviziunii/autoritatii, atunci cénd
metodele traditionale nu produc efectele scontate. Vine in permanentd cu idei si initiativa atat
in domeniul siu de activitate, cét si a autoritatii publice. Incurajeaza personalul din subordine
in generarea de idei noi si creative privind solutionarea problemelor curente, imbunétéfirea
activitatii si realizarea obiectivelor individuale de activitate si la nivel de subdiviziune.

asupra unitatii =

3. Conceptualizare si responsabilitate decizionaldi — m&soard amploarea activititilor conceptuale
aferente postului, libertatea de actiune si decizie asociate acestuia, precum si evalueazd impactul lor

' Descrierea generala

Punctaj

| Capacitatea de analizd si sinteza este la un nivel redus, la fel ca capacitatea de a lucra
independent. Opiniile formulate si actiunile intreprinse influenteazd rezultatele
subdiviziunii/Serviciului nu in modul cel mai bun, iar capacitatea de implementare a
deciziilor nu corespunde nivelului necesar autoritatii. Foarte rar deciziile luate si actiunile
personalului subordonat sunt orientate spre obtinerea celor mai bune rezultate. Foarte des,
rezultatele obtinute la nivel de subdiviziune / subdiviziuni conduse se incadreazi cu mult sub
nivelul dorit, iar costurile resurselor utilizate sunt inalte

Capacitatea de analiza si sinteza sunt manifestate la un nivel mediu. Are capacitatea de a lucra
independent, insi in majoritatea cazurilor necesita a fi ghidat. Opiniile formulate si actiunile
intreprinse influenteaza rezultatele subdiviziunii/institutiei nu in modul cel mai bun, iar
capacitatea de implementare a deciziilor nu corespunde nivelului necesar autorititii. In mod
normal, deciziile luate si actiunile personalului subordonat sunt orientate spre atingerea
rezultatelor medii si nu se inregistreaza cresteri ale eficienfei scontate.

Capacitatea de analizi si sintezd sunt manifestate la un nivel corespunzétor. Are capacitatea
de a lucra independent, totusi in unele cazurilor necesitd a fi ghidat sau ajutat. Opiniile
formulate si actiunile intreprinse influenteaza pozitiv rezultatele subdiviziunii/autoritatii, iar
capacitatea de implementare a deciziilor corespunde nivelului necesar autoritéfil. Deseori
deciziile luate si actiunile personalului condus sunt orientate spre atingerea celor mai bune
rezultate. Au fost Inregistrate cazuri de crestere a eficientei autoritatii publice / subdiviziunilor




conduse.

Capacitatea de analiza si sintezd sunt manifestate la un nivel inalt. Lucreazi independent,
foarte rar are nevoie de a fi ghidat sau ajutat. Opiniile formulate si actiunile intreprinse
influenteazd pozitiv in mare masurd rezultatele subdiviziunii/institutiei, iar capacitatea de
implementare a deciziilor corespunde nivelului necesar autoritatii. Intotdeauna deciziile luate
si actiunile echipei sunt orientate spre atingerea celor mai bune rezultate cu costuri minime.
Cresterea eficientei Serviciului/subdiviziunii interioare conduse este observata si apreciatd de
catre tofi angajatii.

4. Conducere, coordonare si supervizare - se referd la responsabilititile de conducere si/sau

coordonare a altor posturi si la nivelul de exprimare a unor opinii/rationamente de specialitate

Descrierea generala

Punctaj

Niciodata nu reuseste sa planifice si sa organizeze adecvat activitatea personalului subordonat
si resursele disponibile, nu prevede posibilele probleme si nu reuseste sd solutioneze
problemele intdmpinate datoritd lipsei de previziune, ceea ce conduce la nerealizarea
obiectivelor stabilite. Nu reuseste sa asigure un climat psihologic pozitiv la locul de munci,
existd conflicte si neinfelegeri permanente in cadrul subdiviziunii conduse. Deciziile luate nu
au condus la imbunitatirea activitatii subdiviziunii conduse, uneori au dus la inrdutatirea
activitatii acesteia. Delegarea sarcinilor este necorespunzitoare, crednd o distorsiune in
realizarea sarcinilor si fluxul de munca al subordonatilor. Prefera sd ia decizii foarte rar,
deoarece nu doreste sd-si asume riscurile si responsabilitatea pentru deciziile luate. Ia decizii
foarte greu, doar daci este o urgentd sau necesitate stringenta. In procesul de luare a deciziilor
se consultd cu superiorul sdu asupra celor mai minore aspecte.

Uneori reuseste sa planifice si sd organizeze adecvat activitatea personalului subordonat si
resursele disponibile, rareori, prevede posibilele probleme si cu dificultate reuseste sa
solutioneze problemele intdmpinate, ceca ce conduce la realizarea partialda a obiectivelor
stabilite la nivel de subdiviziune. Uneori, oferd sprijinul §i motivarea corespunzatoare
personalului, climatul psihologic la locul de munca este relativ pozitiv. Unele decizii luate au
condus la imbunitafiri nesemnificative ale activitatii subdiviziunii / subdiviziunilor conduse.
Prefera s ia decizii operationale fara riscuri majore si cu consultarea prealabild. Procesul de
delegare a sarcinilor uneori nu corespunde fluxului de muncd si nu asigurd realizarea
sarcinilor n termenele stabilite.

Promoveazi un stil de conducere deschis, orientat spre rezultate. Solutioneaza dificultifile
intAmpinate prin planificarea, administrarea, monitorizarea §i evaluarea activitafii echipei.
Deseori reuseste sd planifice si sd organizeze activitatea personalului subordonat si a
resurselor in mod optim, prevede pos1b11e1e probleme, identificd pasii adecvati si resursele
necesare. Incearca sa introducd metode noi si imbunatifeste rezultatele subdiviziunii datorita
planificarii si organizirii eficiente. Reuseste sa asigure un climat psihologic pozitiv la locul de
munca si si serveascé drept exemplu pentru personalul din subordine. Deseori deciziile luate
au condus la imbunitatiri semnificative ale activitatii subdiviziunii/institutiei. De multe ori, ia
decizii in mod operativ si isi asumd riscurile §i responsabilitatea pentru deciziile luate.
Deciziile sunt clare si se deosebesc prin modul eficient de solutionare a problemelor aparute.

Intotdeauna solutioneazi problemele dificile de gestionare a echipei fara a solicita mediere.
Planifica, administreaza, monitorizeazi si evalueazi, periodic, activitatea echipei. Metodele
de conducere au imbunatatit rezultatele obtinute la nivel de subdiviziune, fiind considerat a fi
un conducitor eficient. Intotdeauna reuseste s planifice activitatea personalului subordonat si
resursele disponibile in mod optim, prevede posibilele probleme, identifica pasii adecvati si
resursele necesare. Planificarea este insotitdi de atingerea rezultatelor optime, depisind
agteptarile si obiectivele stabilite. Intotdeauna ofera sprijinul si motivarea corespunzitoare
personalului. Climatul psihologic in echipd este pozitiv si motivant. Propriul comportament
serveste drept model pentru personalul subordonat. Deciziile luate au condus la imbunatéiri
semnificative ale activitatii subdiviziunii, precum si au avut impact pozitiv si asupra
optimizarii activitafii la nivelul institutiei publice. la decizii in mod operativ, isi asumd in
totalitate responsabilitatea pentru deciziile luate si riscurile aferente. Deciziile sunt clare si
| eficiente in solutionarea problemelor.




5. Comunicare — se referd la nivelul si impactul comunicérii in cadrul si/sau in afara unititii. Include
mijloace de realizare a comunicérii, de la interactiune personald la comuniciri telefonice si/sau scrise.
Evalueaza capacitatea de persuasiune si negociere asociate cu atributiile de comunicare a postului

Descrierea generali | Punctaj
Calitatea si modul de comunicare cu conducerea, colegii, subordonatii si reprezentantii
autoritafile contractante/operatorii economici este la un nivel scazut si influenteazi in mod
negativ performanta si imaginea autoritatii publice. Comunicarea in scris nu corespunde 1

normelor, ideile nu sunt concise si clare, iar textul prezintd greseli. Nu acceptd lucrul in
echipd, nu coopereazd, isi ajutd foarte rar colegii. Nu poseda calititile necesare de a
consiliere si mediere. Nu indruma subordonatii, micsorand capacitatea de lucru a acestora.

Calitatea s1 modul de comunicare cu conducatorii, colegii si publicul se desfasoarda in mod
normal, cu anumite retineri. Comunicarea in scris corespunde normelor, in majoritatea
cazurilor, insa ideile nu intotdeauna sunt expuse concise si clare, iar textul prezintd unele
greseli. Uneori intdmpina dificultati cand trebuie sa lucreze impreuna cu altii, oferd consultatii
atat angajatilor cat si colegilor intr-o oarecare masurd oferind raspunsurile solicitate. Uneori
indruma angajatii in anumite situatii, dar numai daca ii este delegata direct acesta sarcina.

Deseori calitatea si modul de comunicare cu conducerea, colegii, subordonatii si
reprezentantii autorititile contractante/operatorii economici influenteazd in mod pozitiv
realizarea obiectivelor si imbunitateste imaginea autoritatii publice. In scris comunica usor,
ideile sunt formulate corect si clar, iar textul rar contine greseli. De reguld, este agreabil si
colaboreaza cu colegii, oferd consiliere si mediere cand i se cere. Indruma subordonatii si
colegii si oferd propuneri si solutii privind realizarea sarcinilor sau rezolvarea problemelor.

Calitatea si modul de comunicare cu toti factorii implicati este la un nivel foarte inalt, care
influenteaza realizarea obiectivelor $i imbunétateste considerabil imaginea autoritétii publice
in comunicarea cu reprezentantii autoritdtilor contractante/operatorilor economici.
Comunicarea in scris este la un nivel 1nalt, reuseste sa formuleze cu claritate si corect ideile,
iar textul practic nu contine greseli. Acorda intotdeauna sprijin celorlalti, asigurd consiliere si
indrumare tuturor celor care solicita, uneori abordeazd subiectul inainte sa 1i fie solicitat
ajutorul, astfel reusind s realizeze cele mai bune rezultate.

6. Volumul, calitatea si eficienta sarcinilor executate — se apreciaza volumul si calitatea/plenitudinea
sarcinilor executate cu erori minime, precum si capacitatea de realizare acestora cu costuri minime prin

folosirea resurselor disponibile in conformitate cu termenele stabilite.

Descrierea generala

Punctaj

Sarcinile sunt indeplinite sub nivelul planificat, cu depasirea termenelor stabilite, deseori face
greseli in realizarea obiectivelor. Resursele disponibile nu sunt utilizate in modul
corespunzitor. Delegarea necorespunzitoare a sarcinilor subordonatilor contribuie la
stagnarea procesului de realizare a sarcinilor individuale si a subdiviziunii.

O parte din obiective sunt indeplinite in conformitate cu figa postului, in cuantumul planificat,
in termenele stabilite, in limitele resurselor disponibile. Face greseli pentru a caror remediere
este necesar un consum suplimentar de resurse. Delegarea sarcinilor nu intotdeauna este
efectuata corect si nu monitorizeazi corespunzator realizarea acestora de cétre subalterni, ceea
ce influenteaza negativ activitatea subdiviziunii.

Obiectivele si sarcinile sunt indeplinite conform figei postului, in cuantumul planificat, in
termenul stabilit, precum si sunt inregistrate imbunatatiri ale proceselor / procedurilor de

lucru, insd uneori face greseli In realizarea sarcinilor. In majoritatea cazurilor, sarcinile sunt 3
delegate corespunzitor, ceea ce influenteazd asupra realizarii termenelor de realizare si
activitatea subdiviziunii.

Sarcinile sunt realizate calitativ, in termene reduse, cu exactitate, nu face greseli in realizarea
sarcinilor, asigurand cresterea nivelului de performantd a subdiviziunii. Sarcinile sunt 4

indeplinite cu exactitate, isi asuma responsabilitatea pentru calitatea acestora




Pentru personalul cu functie de executie

pentru exercitarea sarcinilor postului

1. Cunostinte §i experientd — se referd la totalitatea cerinelor de studii, cunostinte si experientd necesare

Descrierea generala

Punctaj

Activitatea este marcatd de un nivel scdzut al cunostintelor teoretice si practice in domeniul
sau de competentd, precum si al abilitatilor profesionale specificate in fisa postului si
respectiv nu poate realiza corect si in termen sarcinile delegate. Este un utilizator incepator al
computerelor, cu cunostinte de minime pentru utilizarea programelor informationale. Nu este
deschis oportunitétilor de perfectionare si nu asimileazi in corespunzator informatiile livrate.

Detine majoritatea cunostintelor si abilitagilor profesionale necesare pentru realizarea
cerintelor functiei specificate in fisa postului. La realizarea sarcinilor delegate, nu intotdeauna
reuseste sd aplice cunostintele si experienta detinuta. Detine cunostinte suficiente pentru
realizarea doar a operatiunilor simple la utilizarea computerelor si a programelor informatice.
Nu intotdeauna este disponibil de se perfectiona si asimileaza lent informatiile primite.

Nivelul de cunostinte si abilitati profesionale manifestate sunt la un nivel corespunzitor celui
prevazut de cerintele functiei specificate in fisa postului. Aplica, in majoritatea cazurilor cu
succes, cunostintele si experienta detinutd pentru solutionarea si realizarea tuturor sarcinilor
delegate. Utilizator mediu al computerelor, a echipamentelor si programelor informationale.
Disponibil pentru perfectionare si dezvoltare.

Cunostintele, abilitaile profesionale si experienta sunt superioare cerintelor si sarcinilor
specificate in fisa postului si le aplicd cu succes cunostintele si experienta detinutd pentru
solutionarea si realizarea tuturor sarcinilor delegate. Utilizator experimentat al computerelor,
a echipamentelor si programelor informationale. Deschis mereu pentru perfectionare si
aplicarea noilor cunostinte. Asimileaza rapid informatiile noi.

2. Complexitate, creativitate si diversitatea activitagilor — mésoard gradul de dificultate intalnit,

| si capacitatile legate de imaginatie, inventivitate si intuitie in exercitarea sarcinilor

masura in care in care persoana evaluati depigeste limitele cunostintelor si experientei detinute, precum

Descrierea generala

Punctaj

Majoritatea sarcinilor nu sunt realizate in termen si/sau sunt realizate cu greseli, care necesitd
resurse suplimentare de remediere. Foarte rar isi asuma responsabilitati, nu manifesta spirit de
initiativd ¢i implicare in activitatea profesionald. Foarte rar vine cu propuneri privind
| imbunatétirea activitafii proprii si la nivel de subdiviziune/autoritate.

O parte din sarcini sunt realizate cu intdrziere si/sau contin greseli care sunt necesare a fi
remediate cu resurse suplimentare. Isi asuma rareori responsabilitafi din propria inifiativa,
manifestd un comportament activ si se implicd din propria intenfie in realizarea optima a
sarcinilor sale. Cateodatd vine cu propuneri privind imbunitatirea activitatii la nivel de
subdiviziune.

Majoritatea sarcinilor delegate sunt realizate in termenul stabilit, rar sunt depistate greseli, dar

remedierea acestora nu necesitd resurse suplimentare. Isi asuma responsabilitdti din propria

initiativa si manifestd un comportament activ, se implica in realizarea optima a sarcinilor sale.
| Vine cu propuneri privind imbunatatirea activitaii la nivel de subdiviziune.

| Toate sarcinile delegate sunt realizate in termen, practic fard gresell Isi asuma in mod
frecvent responsabilititi pentru solufionarea problemelor, este activ si cu inifiativd, frecvent
vine cu propuneri de imbunitatire a activitatii profesionale proprii si a subdiviziunii.

4

asupra unitatii

3. Conceptualizare si responsabilitate decizionaldi — mésoard amploarea activitéfilor conceptuale
aferente postului, libertatea de actiune si decizie asociate acestuia, precum si evalueazi impactul lor

subdiviziunii/Serviciului, iar capacitatea de implementare a deciziilor nu corespunde nivelului
necesar institutiei.

Descrierea generala Punctaj
Capacitatea de analiza si sinteza este la un nivel redus, la fel ca capacitatea de a lucra
independent. Opiniile formulate si actiunile intreprinse influenteazd negativ rezultatele 1




Capacitatea de analiza si sinteza sunt manifestate la un nivel mediu. Are capacitatea de a lucra
independent, insd in majoritatea cazurilor necesita a fi ghidat. Opiniile formulate si actiunile
intreprinse influenteaza rezultatele subdiviziunii/autoritatii nu in modul cel mai bun, iar
capacitatea de implementare a deciziilor nu corespunde nivelului necesar Serviciului.

Capacitatea de analiza si sintezd sunt manifestate la un nivel corespunzitor. Are capacitatea
de a lucra independent, totusi in unele cazurilor necesitd a fi ghidat sau ajutat. Opiniile
formulate si actiunile intreprinse influenteazd pozitiv rezultatele subdiviziunii/entititii, iar
capacitatea de implementare a deciziilor corespunde nivelului necesar institutiei.

Capacitatea de analiza si sinteza sunt manifestate la un nivel inalt. Lucreazi independent,
individual, foarte rar are nevoiec de a fi ghidat sau ajutat. Opiniile formulate si actiunile
intreprinse influenteazd pozitiv si In mare masurd rezultatele subdiviziunii/autoritatii, iar
capacitatea de implementare a deciziilor corespunde nivelului necesar autoritatii.

4. Comunicare si lucrul in echipi- sc referd la nivelul si impactul comunicirii in cadrul si/sau in afara
unitdtii. Include mijloace de realizare a comunicérii, de la interactiune personala la comunicari telefonice
si/sau scrise. Se evalueaza capacitatea de a se integra intr-o echipa, de a colabora cu membrii echipei si
de a aduce contributia proprie, cind este necesar, prin participarea la realizarea obiectivelor acesteia.

Descrierea generala

Punctaj

Calitatea s1 modul de comunicare cu conducdtorii, colegii §i reprezentantii autoritatilor
contractante/operatorilor economici este la un nivel scazut si influenteaza in mod negativ
performanta si imaginea autoritdfii publice. Comunicarea in scris nu corespunde normelor,
ideile nu sunt concise si clare, iar textul prezintd greseli. Nu accepta lucrul in echipd, nu
coopereaza, isi ajuta foarte rar colegii.

Calitatea si modul de comunicare cu conducatorii, colegii si publicul se desfdsoard in mod
normal, fard anumite obiectii. Comunicarea in scris corespunde normelor, ideile nu
intotdeauna sunt expuse concise si clare, iar textul prezintd unele greseli. Uneori intdmpina
dificultdti cénd trebuie sa lucreze impreuna cu alfii, in general realizdndu-si sarcinile care
necesita lucrul in echipa. Preferd sa lucreze de unul singur, chiar daca rezultatele obtinute ar fi
mai bune daca ar face schimb de idei, ar interactiona si ar comunica eficient cu membrii
echipei.

Deseori calitatea si modul de comunicare cu conducatorii, colegii §i reprezentantii
autorititilor contractante/operatorilor economici a influentat in mod pozitiv realizarea
obiectivelor si a imbunatatit imaginea autoritatii publice. In scris comunica usor, ideile sunt
formulate corect, clar, iar textul rar contine greseli. De regula, este agreabil si colaboreaza cu
colegii, 1si ajutd colegii cand i se cere. Deseori imbina eficient lucrul individual si in echipa,
in functie de specificul sarcinilor ce trebuie realizate.

Calitatea si modul de comunicare cu toti factorii implicati este la un nivel foarte inalt, care
influenteaza realizarea obiectivelor si imbunététeste considerabil imaginea autoritétii publice
in comunicarea cu reprezentantii autoritatilor contractante/operatorilor economici.
Comunicarea in scris este la un nivel inalt, reuseste sa formuleze cu claritate si corect ideile,
iar textul practic nu contine greseli. Este un foarte bun membru al echipei, acorda intotdeauna
sprijin celorlalti si realizeazi cele mai bune rezultate combinénd lucrul individual si in echipa,
in functie de specificul sarcinilor ce trebuie realizate.

5. Volumul, calitatea si eficienta sarcinilor executate — se apreciazi volumul si calitatea/plenitudinea
sarcinilor executate cu erori minime, precum §i capacitatea de realizare acestora cu costurt minime prin

folosirea resurselor disponibile in conformitate cu termenele stabilite.

Descrierea generala Punctaj
Sarcinile sunt indeplinite sub nivelul planificat, cu depésirea termenelor stabilite, deseori face
greseli in realizarea obiectivelor. Resursele disponibile nu sunt utilizate in modul 1
corespunzator.
O parte din sarcini sunt indeplinite in conformitate cu figa postului, in cuantumul planificat, in
termenele stabilite, in limitele resurselor disponibile. Face greseli pentru a céror remediere 2
este necesar un consum suplimentar de resurse.
Sarcinile sunt indeplinite conform fisei postului, in cuantumul planificat, in termenul stabilit, 3

precum si sunt inregistrate imbunatatiri ale proceselor / procedurilor de lucru, insd uneori face




greseli In realizarea sarcinilor.

Sarcinile sunt realizate peste nivelul planificat, in termene reduse, cu exactitate, practic nu
face greseli in realizarea sarcinilor, asigurand cresterea nivelului de performanta a

subdiviziunii. Sarcinile sunt indeplinite cu exactitate, isi asumd responsabilitatea pentru
calitatea acestora

Pentru personalul auxiliar care deservesc edificiile

1. Efort fizic §i rezistenta la stres — se referd la nivelul utilizirii capacititilor fizice si psihice pentru

realizarea atributiilor postului (se evalueazi starea reals a conditiilor de munca la locurile de munci)

Descrierea generala Punctaj
Nu necesité efort fizic deosebit 1
Efortul fizic necesitat de activitatea postului este moderat. 2
Efortul fizic necesitat de activitatea postului se situeaza in mod ocazional la intensitate mare,
dar pe perioade scurte de timp, sau la intensitate redusa, dar pe perioade indelungate de timp. 3
Efortul fizic necesitat de activitatea postului se situeaza in mod frecvent la intensitate mare,
dar pe perioade scurte de timp, sau Ia intensitate moderatd, dar pe perioade indelungate de 4

timp.

2. Comunicare i lucrul in echipi- se refera la nivelul si impactul comunicarii in cadrul gi/sau in afara
unitdfii. Include mijloace de realizare a comunicirii, de la interactiune personald la comunicari
telefonice si/sau scrise. Se evalueazd capacitatea de a se integra intr-o echipi, de a colabora cu
membrii echipei §i de a-si aduce contributia proprie, cand este necesar, prin participarea eficientd la

realizarea obiectivelor acesteia.

Descrierea generala

Punctaj

Calitatea si modul de comunicare cu conducatorii, colegii, este la un nivel scazut si neadecvat
si influenteaza in mod negativ performanta si imaginea institutiei publice. Nu accepta lucrul
in echipd. nu coopereazi, isi ajuta foarte rar colegii.

Calitatea si modul de comunicare cu conducatorii, colegii se desfasoard in mod normal, fara
anumite obiectii. Uneori intAmpina dificultati cand trebuie si lucreze impreuna cu altii, Insd
isi realizeaza sarcinile care necesitd lucrul in echipa.

Deseori calitatea si modul de comunicare cu conducdtorii, colegii a influentat in mod pozitiv
realizarea obiectivelor si a imbunatatit calitatea lucrului echipei. De reguld, este agreabil si
colaboreaza cu colegii, 1si ajutd colegii cdnd 1 se cere.

Calitatea si modul de comunicare cu toti factorii implicati este la un nivel foarte Inalt, care
influenteaza realizarea obiectivelor si a imbunatatit considerabil la intretinerea si mentinerea
Serviciului la un nivel corespunzitor. Este un foarte bun membru al echipei, acorda
intotdeauna sprijin celorlalti.

3. Complexitate, creativitate si diversitatea activititilor — masoara gradul de dificultate intalnit,
masura in care in care persoana evaluatid depiseste limitele cunostintelor si experientei detinute,

precum si capacititile legate de imaginatie, inventivitate si intuitie in exercitarea sarcinilor

Descrierea generala

Punctaj

Majoritatea sarcinilor nu sunt realizate in termen si/sau sunt realizate cu greseli, care necesita
resurse suplimentare de remediere. Foarte rar isi asuma responsabilitafi, nu manifestd spirit

' de initiativa si implicare in activitatea profesionald. Foarte rar vine cu propuneri privind
imbunitafirea activitatii proprii si la nivel de subdiviziune/autoritate.

O parte din sarcini sunt realizate cu intdrziere si/sau contin greseli care sunt necesare a fi
remediate cu resurse suplimentare. Isi asuma rareori responsabilitafi din propria initiativa,
manifestd un comportament activ si se implicd din propria intentie in realizarea optima a
sarcinilor sale. Rareori vine cu propuneri privind imbunatdfirea activitatii la nivel de
subdiviziune.

Majoritatea sarcinilor delegate sunt realizate in termenul stabilit, rar sunt depistate greseli,




dar remedierea acestora nu necesitd resurse suplimentare. Isi asuma responsabilitafi din

propria initiativd si manifesta un comportament activ, se implicd in realizarea optimi a
sarcinilor sale. Vine cu propuneri privind imbunitatirea activitatii la nivel de subdiviziune.

Toate sarcinile delegate sunt realizate in termen, practic fird greseli. Isi asuma in mod
frecvent responsabilitati pentru solutionarea problemelor, este activ si cu initiativa, frecvent
vine cu propuneri de imbunétatire a activitaii profesionale proprii si a subdiviziunii.

4. Volumul, calitatea si eficienta sarcinilor executate — se

apreciazd volumul si

calitatea/plenitudinea sarcinilor executate cu erori minime, precum si capacitatea de realizare acestora

cu costuri minime prin folosirea resurselor disponibile in conformitate cu termenele stabilite.

Descrierea generala

Punctaj

Sarcinile delegate sunt indeplinite sub nivelul planificat, necalitativ. Resursele disponibile
pentru curdtenie nu sunt utilizate in modul corespunzator, nu se utilizeaza cantititile necesare
de produse. Caile de acces la cladiri precum si a terenurilor aferente nu sunt intretinute la
nivelul cerintelor. Cladirea si bunurile nu sunt protejate la nivelul maxim. Nu se inregistreazi
toate intrdrile si iesirile automobilelor de pe teritoriul Serviciului in registrul corespunzitor.

O parte din sarcini sunt indeplinite in conformitate cu fisa postului. Se mai intdmpla omisiuni,
greseli din neatentie care pot duce la deteriorarea tehnicii ce se utilizeaza la curitenie sau a
cazanului de gaz.

Sarcinile sunt indeplinite conform figsei postului, in termenul stabilit, precum si sunt
inregistrate imbunatétiri ale proceselor/procedurilor de lucru, insid uneori face greseli in
realizarea sarcinilor. Resursele disponibile sunt utilizate corect, cu mici exceptii, iar
activitatea nu este afectata.

Sarcinile sunt realizate peste nivelul planificat, in termene reduse, cu exactitate, nu face
greseli in realizarea. Sarcinile sunt indeplinite cu exactitate, isi asuma responsabilitatea pentru
calitatea acestora.

Pentru personalul auxiliar —conducétorii auto

1. Cunostinte si experientd — se referd la totalitatea cerintelor codului rutier si experienta necesard

pentru exercitarea sarcinilor postului.

Descrierea generala

Punctaj

Activitatea este marcatd de un nivel scazut al cunostintelor teoretice si practice in domeniul
circulatiei rutiere si respectiv nu poate realiza corect si in termen sarcinile delegate. Nu
cunoaste cerintele codului rutier, astfel fiind pusad in pericol integritatea automobilului si
siguranta pasagerilor, prin crearea situatiilor de accident in timpul circulatiei. Nu asigurd
verificarea tehnicd a automobilului in termen si asigurarea obligatorie, inclusiv si verificarea
tehnica zilnica.

Detine cunostinte de bazi si experientad care nu asigurd executarea tuturor sarcinilor delegate,
corect si in termen. Nu cunoaste toate regulile de circulatie, astfel uneori fiind pusa in pericol
integritatea automobilului si siguranta pasagerilor, prin crearea situatiilor de accident in
timpul circulatiei. Uneori, asigura cu intdrziere verificarea tehnica a automobilului in termen
si asigurarea obligatorie, inclusiv si verificarea tehnica zilnica.

Detine cunostintele si experienta necesard care asigura executarea sarcinilor delegate, corect
si in termen. Cunoaste regulile de circulatie si asigura aplicare lor corectd, astfel asigurand
integritatea automobilului si siguranta pasagerilor, prin incercarea evitarii situatiilor de
accident in timpul circulatici. Rareori, asigurd cu Intdrziere verificarea tehnicd a
automobilului in termen si asigurarea obligatorie, inclusiv si verificarea tehnica zilnica.

Cunostintele si experienta detinute asigurd executarea sarcinilor delegate, corect §i in
termenul stabilit. Cunoaste foarte bine regulile de circulatie si asigurd intotdeauna aplicarca
lor corecta si asigurd integritatea automobilului si siguranta pasagerilor, prin evitarii situatiilor
de accident in timpul circulatiei. Asigurd verificarea tehnicd a automobilului in termen si
asigurarea obligatorie, inclusiv si verificarea tehnica zilnica.

| 2. Volumul si calitatea sarcinilor executate — se apreciaza volumul si calitatea sarcinilor executate cu_[




erori minime, precum si capacitatea de realizare acestora cu costuri minime prin folosirea resurselor

 disponibile in conformitate cu termenele stabilite.

Descrierea generala

Punctaj

Sarcinile sunt indeplinite sub nivelul planificat, cu depasirea termenelor stabilite, deseori face
greseli in completarea foilor de parcurs. Admite consumul excesiv a carburantilor la
exploatarea mijloacelor de transport sau deteriorarea incarcaturilor incredintate. Resursele
disponibile nu sunt utilizate in modul corespunzitor.

O parte din sarcini sunt indeplinite in conformitate cu fisa postului, in cuantumul planificat, in
termenele stabilite, in limitele resurselor disponibile. Face greseli pentru a caror remediere
cste necesar un consum suplimentar de resurse, astfel fiind influentata activitatea
subdiviziunii/autoritatii.

Sarcinile sunt Indeplinite conform figei postului, in cuantumul planificat, in termenul stabilit,
precum si sunt inregistrate imbunatatiri ale proceselor/procedurilor de lucru, insa uneori face
greseli In realizarea sarcinilor. Resursele disponibile sunt utilizate corect, cu mici exceptii, iar
activitatea subdiviziunii/autoritatii este influentata pozitiv.

Sarcinile sunt realizate peste nivelul planificat, in termene reduse, cu exactitate, nu face
gresell In realizarea sarcinilor, asigurind cresterea nivelului de performanta a subdiviziunii.
Sarcinile sunt indeplinite cu exactitate, 1si asuma responsabilitatea pentru calitatea acestora.
Are un stil de conducere preventiv, urmare a carui se produc economii ale combustibilului si
lubrifiantilor.

3.Efort fizic si rezistenta la stres — se¢ refera la nivelul utilizarii capacitatilor fizice si psihice pentru

realizarea atributiilor postului

Descrierea generala

Punctaj

Nu are capacitatea necesard de actiune si de efort fizic si intelectual in conditii de stres, cu
greu mentine calmul si discernamintul in situatiile tensionate cu care se confrunté cel mai des
in timpul circulatiei rutiere, ceia ce creste posibilitatea de a pune in pericol integritatea
automobilului si siguranta pasagerilor, prin crearea situatiilor de accident in timpul circulatiei.

Capacitatea necesara de actiune si de efort fizic si intelectual in conditii de stres este la un
nivel inferior celui necesar pentru efectuarea sarcinilor, deseori, in situatii tensionate greu
mentine calmul si discerndmantul, ceia ce creste posibilitatea de a pune in pericol integritatea
automobilului si siguranta pasagerilor, prin crearea situatiilor de accident in timpul circulatiei.

Detine capacitatea necesard de actiune si de efort fizic si intelectual in conditii de stres pentru
efectuarea sarcinilor, in majoritatea situatiilor tensionate reuseste sd mentind calmul si
discerndamantul, micsorand astfel probabilitatea de a pune in pericol integritatea automobilului
si siguranta pasagerilor, prin evitarea situatiilor de accident in timpul circulatiei.

Capacitatea de actiune si de efort fizic si intelectual in conditii de stres este la nivel inalt, in
situatii tensionate reuseste si mentind calmul si discerndmantul, evitdnd punerea in pericol a
integritatii automobilului si siguranta pasagerilor, prin evitarea situatiilor de accident in
timpul circulatiei.

4. Complexitate, creativitate si diversitatea activititilor — misoard gradul de dificultate intélnit,
masura in care in care persoana evaluati depdseste limitele cunostintelor si experientei detinute,
precum si capacititile legate de imaginatie, inventivitate si intuitie in exercitarea sarcinilor

Descrierea generala

Punctaj

Majoritatea sarcinilor nu sunt realizate in termen si/sau sunt realizate cu greseli, care necesita
resurse suplimentare de remediere. Foarte rar isi asuma responsabilitati, nu manifestd spirit
de initiativa si implicare in activitatea profesionald. Foarte rar vine cu propuneri privind
imbunétatirea activitatii proprii si la nivel de subdiviziune/autoritate.

O parte din sarcini sunt realizate cu intArziere si/sau contin greseli care sunt necesare a fi
remediate cu resurse suplimentare. Isi asuma rareori responsabilitdfi din propria initiativa,
manifestd un comportament activ si se implicd din propria intenfie in realizarea optima a
sarcinilor sale. Rareori vine cu propuneri privind imbunatatirea activitdfii la nivel de
subdiviziune.

Majoritatea sarcinilor delegate sunt realizate in termenul stabilit, rar sunt depistate greseli.




dar remedierea acestora nu necesitd resurse suplimentare. Isi asumi responsabilitii din
propria initiativi $i manifestdi un comportament activ, se implici in realizarea optimi a
sarcinilor sale. Vine cu propuneri privind imbunatairea activititii la nivel de subdiviziune.

Toate sarcinile delegate sunt realizate in termen, practic fara greseli. Isi asum3d in mod
frecvent responsabilitati pentru solutionarea problemelor, este activ si cu initiativa, frecvent
vine cu propuneri de imbunitatire a activitatii profesionale proprii si a subdiviziunii.




LISTA

Anexa nr.3
la Regulamentul cu privire la modul
de stabilire a sporului pentru
performantd personalului Serviciului
Hidrometeorologic de Stat

nominala a personalului Serviciului Hidrometeorologic de Stat,
cu calificativele privind rezultatele evaludrii pentru stabilirea
sporului pentru performanta pentru trimestrul anul

Denumirea subdiviziunii din cadrul Serviciului:

| Nr.

d/o

Numele, Prenumele

Functia detinuti

Nota finala Calificati
vul de
evaluare

Intocmit de

(functia, numele, prenumele persoanei care a intocmit lista)

(data, luna, anul)

(semndtura)




Anexa nr.4
la Regulamentul cu privire la modul
de stabilire a sporului  pentru
performantd personalului Serviciului
Hidrometeorologic de Stat

MINISTERUL MINISTRY
AGRICULTURII, OF AGRICULTURE,

DEZVOLTARII REGIONALE REGIONAL DEVELOPMENT

SI MEDIULUI AND ENVIRONMENT OF THE
AL REPUBLICII MOLDOVA REPUBLIC OF MOLDOVA

SERVICIUL STATE
HIDROMETEOROLOGIC HYDROMETEOROLOGICAL
DE STAT SERVICE

2072, mun. Chisinau, str. Grenoble, 134
tel. 0 (22)773500, fax 0 (22)773636

e-mail: hidrometeo @ meteo.gov.md

2072, Chisinau, Grenoble Street, 134
tel. 0 (22)773500, fax 0 (22)773636

www.meteo.md www.meteo.md

ORDIN
nr.

Cu privire la stabilirea
sporului pentru performanta

In temeiul art. 16 din Legea nr. 270/2018 privind sistemul unitar de salarizare
in sectorul bugetar, Regulamentului-cadru cu privire la modul de stabilire a
sporului pentru performantd personalului din unitatile bugetare, aprobat prin
Hotardrea Guvernului nr. 1231/2018, precum si in temeiul pct. 53 din
Regulamentul ~ Serviciului Hidrometeorologic de Stat, aprobat prin Ordinul

ministrului mediului nr. 46/2011,
ORDON:

1. A achita sporul pentru performanta pentru luna anul in suma
totala de lei.

2. Lista nominald, calificativul final si sporul pentru fiecare angajat se
anexeaza.

3. Valoarea totald a mijloacelor financiare utilizate pentru achitarea sporului
pentru performantd de la inceputul anului constituie lei, ceea ce
reprezinti % din valoarea mijloacelor banesti anuale alocate/planificate pentru
acordarea sporului pentru performanta.




(functia conducdtorului) (semndtura) (numele, prenumele)

Anexa
la Ordinul SHS nr. /p
din cu privire la

stabilirea sporului pentru performanta

LISTA
nominala a personalului Serviciului Hidrometeorologic de Stat,
cu calificativele privind rezultatele evaluarii pentru stabilirea
sporului pentru performanta pentru trimestrul anul

Denumirea subdiviziunii din cadrul Serviciului:

Nr. | Numele, Prenumele | Functia detinuta | Calificativul Suma lunaré stabilitd
d/o pentru  spor de
performantd

Intocmit de contabil-principal salarizare
Coordonat de Contabil-sef

(data, luna, anul) (semndtura)




