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Cu privire la aprobarea'Regulamentului
privind modul de stabitire
pentru performanfl
Serviciului Hidrometeorologic

a sporului

In scopul asigurdrii implementdrii prevederilor Hotirdrii Guvernului nr.
12311201'8 pentru punerea in aplicare a prevederilor Legii nr. 27012018 privind
sistemul unitar de salaizare in sectorul bugetar, in temeiul pct. 53 qi 54 din
Regulamentul Serviciului Hidrometeorologic de Stat, aprobat prin Ordinul ministrului
mediului nr.46120ll.

ORDON:

1. Se aprobd Regulamentul privind modul de stabilire a sporului pentru
performanld angajalilor Serviciului Hidrometeorologic de Stat, conform anexei.

2. Centrul administrativ al Serviciului Hidrometeorologic de Stat va asigura

activitdlile organizatorice necesare pentru familiarizarea a tuturor salarialilor din
cadrul Serviciului Hidrometeorologic de Stat cu prezentul ordin.

3. Conducdtorii subdiviziunilor din cadrul Serviciului Hidrometeorologic de Stat

vor asigura evaluarea personalului din subordine in strictd
prevederile Regulamentului vizat qi principiilor statuate in acesta.

4. Controlul asupra executbrii prezentului ordin mi-l asum.

corespundere cu



Calcul de distribuire:
1. Serviciul management documente, planificare Ei monitorizare
2. Centrul administrativ
3. Centrul de suport logistic
4. Centrul hidrologic
5. Centrul meteorologic
6. Stafiile meteorologice
7. Sta{iile hidrologice
8. Comitetul Sindical al Serviciului Hidrometeo
9. Organizalia sindicald primar6 a

Serviciului Hidrometeoroloeic de Stat

Total:

- I ex.;
- 1 ex. (prin e-mail);
- 1 ex. (prin e-mail);
- 1 ex. (prin e-mail);
- 1 ex. (prin e-mail);
- 14 ex. (prin e-mail);
- 2 ex. (prin e-mail);
- I ex.;

- I ex.;

-23 ex.

Oleg CIUBOTARU

Cristina MOVILEANU

$eful Direcfiei manage
al Centrului administra

Coordonat:

$ef al Centrului administrativ

Ex Oleg Ciubotaru,
tel. 022-77 -36-18
e-mail:



Anexd
la ordinul SHS nr.

din 2020

REGULAMENTUL
privind modul de stabilire a sporului pentru performan{5

salaria{ilor Serviciului Hidrometeorologic de Stat

I. Dispozitii generale

1. Regulamentul cu privire la modul de stabilire a sporului pentru performanli
salarialilor Serviciului Hidrometeorologic de Stat (in continuare Regulament)
stabilegte modul gi condiliile de organizare gi evaluare a performanlelor
profesionale individuale ale personalului in raport cu cerinlele posturilor, in baza
criteriilor de evaluare, in scopul stimulirii individuale pentru oblinerea rezultatelor
optime in activitate.

2. Sporul Ia salariu pentru performanlele profesionale individuale poartd
caracter stimulator si se bazeazd pe calitatea muncii, profesionalismul angajatului,
obiectivitate si imparlialitate, fiind stabilit qi achitat in funcfie de rezultatele
oblinute gi aportul angaj atului la obline r ea r ezultatelor.

3. Prevederrle prezentului Regulament se aplicd tuturor angajalilor din cadrul
Serviciului Hidrometeorologic de Stat (in continuare Serviciu).

4. Aprecierea aportului angajatului la oblinerea rezultatelor Ei evaluarea
performanfelor individuale ale acestuia se realizeazd, de cdtre evaluator.

5. Evaluatorul este conducdtorul direct, conform figei postului, in cadrul
subdiviziunii unde iqi desfbqoari activitatea salariatul sau, dupd eaz, aare

coordone azd activitatea respectivului angajat. in lipsa evaluatorului, angajatul va fi
evaluat de cdtre conducdtorul ierarhic superior sau de persoana eare il inlocuiegte.

6. Evaluarea performan{elor se efectueazd, trimestrial, pdni la data de l0 a

lunii urmdtoare perioadei de evaluare (trimestrul precedent).

7. Dupi evaluare, conducdtorii de subdiviziuni, pind la data de 15 a lunii
urm[toare trimestrului de gestiune, remit Serviciului management resurse umane qi

juridic al Direcliei management institulional a Centrului administrativ, fiqele de

evaluare, completate conform prevederilor prezentului Regulament (anexa nr.1).

8. Sporul pentru performanld se acordd lunar, conform performanfei
individuale oblinute, concomitent cu salariul qi se aplici pe parcursul trimestrului
curent, pentru rentltatele activitdlii desfbqurate in trimestrul precedent.

II. PROCESUL DE EVALUARE A ACTIVITATI PROFESIONALE

Secfiunea I
Criteriile de evaluare

9. Prin criteriile de evaluare se apreciazd abilitSlile profesionale qi

aptitudinilelcaracteristicile comportamentale ale angajatului pentru a indeplini
sarcinile debazd, gi cele suplimentare.



10. Aprecierea aportului salariatului la oblinetea rezultatelor se realizeaz6,in
bazaurmdtoarelor criterii de evaluare:

1) cunogtinle gi experientd;
2) complexitate, creativitate gi diversitatea activitililor;
3 ) conceptualizar e Ei re sponsabilitate, inc lusiv decizionald;
4) conducere, coordonare qi supervizare (suplimentar pentru funcfiile de

conducere);
5) comunicare gi lucrul in echipd;
6) volumul, calitatea Ei eficienfa sarcinilor executate.

11. Fiecare criteriu este definit, in dependenla de tipul funcfiei titularului
(funcfie de conducere, funcJie de execulie, post de deservire tehnici ce asigurd
funclionarea autoritdfii qi personalul auxiliar), care vor fi utilizate de evaluator ca
ghid pentru stabilirea punctajului.

12. Procedura de evaluare este iniliatd in prima zi de lucru a lunii urmdtoare
perioadei de evaluare.

13. Pentru determinarea nivelului de manifestare a criteriilor de evaluare
prevdzute la punctul 10, se va fine cont de indicatorii stabilili la anexa nr. 2 la
prezentul Regulament, precum qi in anexa nr.1 1 la Regulamentul -cadru cu privire
la modul de stabilire a sporului pentru performan{d personalului din unitdlile
bugetare, aprobat prin HotSrirea Guvernului nr. l23l drn 12 decembrie 2018 pentru
punerea in aplicare a prevederilor Legii nr.27012018 privind sistemul unitar de
salanzare.

l4.in procesul de evaluare, utilizdnd criteriile men{ionate in anexa nr.2,
evaluatorul complet eazd, F iga de evaluare

15. Pe baza criteriilor menJionate la punctul 10, evaluatorul acordd note de la
I (reprezentind nivelul minim) la 4 (reprezentind nivelul maxim), frrd zecimi, nota
exprimind aprecierea nivelului de manifestare a fiecdrui criteriu prevdzrt in figa de

evaluare a fiecdrui angajat, conform anexei nr.2laprezentul Regulament.

16. Nota finald a evaludrii reprezintd media aritmeticd a notelor acordate
pentru fiecare criteriu, rotunjitd la cifra sutimilor (cel mult 2 cifre dupi virgul6).

17. Evaluatorul, dupd stabilirea calificativului final al evaludrii, coordoneazd
calificativul cu conducdtorul ierarhic superior, care poate sd dispund reevaluarea
angajatului, dacb nu este de acord cu calificativul sau notele acordate de evaluator.

18. Figa de evaluare cu calificativul final se aduce la cunoqtinla persoanei
evaluate contra semndturi, in termen de 2 zile lucrStoare. Persoana evaluatd, dupi
caz, iqi expune comentariile in figa de evaluare, o semneazd qi o transmite
evaluatorului in aceeaqi zi.

19. Evaluatorul qi persoana evaluatb pot sd anexeze la fi$a de evaluare
documen te I materiale re I evante pro c e sului g i r ezultatelor evaludri i.

20. Angajatul care nu este de acord cu rezultatul evaluirii poate sd il conteste
la conducdtorul ierarhic superior conducdtorului care a efectuat evaluarea, in scris,
in termen de 3 zile lucrdtoare de la data ludrii la cunoqtintd a figei de evaluare.

21. Conducdtorul care recep\ioneazd contestarea, in termen de 3 zlle
lucrdtoare de la data depunerii contesta{iei, va examina cazul in comun cu



evaluatorul qi persoana evaluatd, dupd, care, ca urrnare a examindrii contesta{iilor
depuse de angaja{i, intreprinde una dintre urm[toarele acfiuni:

1) accepta calificativul de evaluare acordat;

2) acordd, un nou calificativ de evaluare.

22.Dupd receplionarea figelor de evaluare, pAna Ia data de 20 a lunii in care
se efectueazd, evaluarea, Serviciul management resurse umane Ei juridic intocmeqte
qi transmite in Direcfia management economico-financiar lista nominald a
personalului Serviciului, cu calificativul final al evaludrii $i nota medie stabilite,
conform anexei nr.3 la prezentul Regulament.

Secfiunea a 2-a
Calificativele de evaluare

23. Califrcativul final al evaludrii se stabileqte pe baza notei finale, dupd cum
urmeazd,:

1) intre 1,00 qi 1,50 -,,nesatisfbcdtor". Performanla este cu mult sub standard;

2) intre 1,51 gi 2,50 - ,,satisfbcdtor". PerformanJa este la nivel minim al
standardelor sau pu{in deasupra lor. Acesta este nivelul minim acceptabil al
performanJelor care trebuie atins gi de cdtre angaja\ri mai puJin competenli sau
lipsili de experienfd;

3) intre 2,51 qi 3,50 -,,bine". Performanla se situeazd in limitele superioare
ale standardelor gi performanlelor realizate de cdtre ceilal1i angaja\i;

4) intre 3,51 gi 4,00 - ,,foarte bine". Persoana necesitd o apreciere speciald,
deoarece performanlele sale se situeazd peste limitele superioare ale standardelor gi

performanlelor celorlalli angaj ali.

III. METODOLOGIA DE STABILIRE A SPORULUI
PENTRU PERFORMANTA

24.Yaloarcatotallplanificatd/alocatd pentru calcularea mijloacelor financiare
aferente sporului de performan{d constituie l\oh drn suma anuald a salariilor de

bazd la nivelul Serviciului.

25.Direclia management economico-financiar a Centrului administrativ
determind:

a) Valoarea totald planificatd pentru luna de calcul a mijloacelor financiare
aferente sporului de performanfd in cadrul Serviciului (VPL), cu respectarea
preve deri I or punctului 2 4 drn pr ezentul Re gul ament.

b) Valoarea preliminard a sporului lunar de performanld pentru fiecare
angajat.

Valoarea preliminard a sporului lunar (SLP) de performanld pentru fiecare
angajat se determini ca rezultat al produsului dintre salariu de bazd gi nota finald
stabilita in r eztltatul evalubrii.

SLP - (SB*nota finala )*10 %
unde:



SLP - sporul lunar preliminar;
SB - salariul debazd, al angajatului.

c) Valoarea finald a sporului lunar de performanld se va determina conform
urmdtoarelor etape:

1) se determind valoarea preliminard totald pe autoritate publicd a sporului
lunar pentru performanla muncii (VTSLP), prin insumarea valorii de la lit.b)
pentru fiecare angajat;

2) se determind coeficientul de corecJie (K), calculat ca raport intre valoarea
totalS planificatd pentru luna de calcul stabilitd conform lit. a) (VPL) qi suma totald
determinatd conform subpct. 1) din prezenta literd (VTSLP), dupd urmdtoarea
formulS:

K _JPL
VTSLP

Valoarea coeficientului se rotunjeqte pini la sutimi (2 cifre dupd virgul6);
3) Valoarea sporului fnal pentru fiecare angajat va fi determinat prin

ajustarea valorii preliminare lunare a angajatului cu coeficientul stabilit.

SI=SLP*K
26. Sporul pentru performanld este acordat lunar fiecdrui angajat, prin ordin al

directorului Serviciului, dupd modelul din anexa nr.4laprezentul Regulament.

27. Angajalilor care au fost sanclionali disciplinar nu li se acordd sporul
pentru performantd pe perioada sancliunii .In cazul suspenddrii de cdtre instanJa de
judecatd a actului administrativ de sanclionare a angajatului, sporul se va acorda in
modul stabilit.

28. Personalul care nu a fost sancJionat disciplinar, dar care Ia evaluarea
performanJelor trimestriale a oblinut calificativele ,,nesatisfdcitor" sau

,,satisfrcdtor" nu beneficiazd de spor pentru performant6.



Anexa nr. I
la Regulamentul cu privire la modul
de stabilire a sporului pentru
performanld personalului Serviciului
Hidrometeorologic de Stat

Fiqi de evaluare
pentru stabilirea sporului pentru performan{5 angajatului

care exercitl funcfii de conducere

!, D_*!e generale
Autoritatea administrativi
Nu m_ele qi p-y-ggu_m ef e, p-e-rsoan ei
Funcfia detinutl
Subdiviziunea structurall

: Perioada evaluati de la:

_2'-_Aprecie_re_a niy..g-tg-lui de manifestare a criteriilor de evaluare
i Nr. : Criteriile de evaluare a performanfelor profesionale I Nota
crt. : individuale

i l, , CunoglinJe gi experienld
1 2, . Comp_l-e5ltate, cleativ_itate qi divergitate

i _3_, 1 Conceptua_l;izare gi respo_nsab_ilitate dec_izionat[
: 4. : Conducere, coordonare gi supervizare

evaluate

pflnI la:

: Comentarii

5. , Comunicare gi lucrul in echip6
6. : Volumul, calitatea gi eficienla sarcinilor executate :

Nota finali a evaluirii i

3. Calificativul final al evaluirii

4.

1.

2.

Rezultate deosebite

5-, Di-fic-ultnfl int6mpinate in p.9r-ig3da ev_alu3ti
1.

2.

Evaluatorul (nume, prenume, funcfie,
semnlturl)

Coordonat:
semnltira)

Data:

Data:(nume, prenume, func{ie,

6. Comentariile ang-ajatglui evaluat

j Data:Semnitura angajatului evaluat



FiqI de evaluare
pentru stabilirea sporului pentru performanfl angajatului

care exerciti funcfii de execufie

1,- Dat-e ge_neralg

Autoritatea administrativd
Numelg-q!prenume]-gp_ersoan-e-i9vg,,,,,,,,,,,,,,,,1uate

Funclia definutd
i Subdiviziunea structurald
i Perioada evaluatd

3. Calificativul final al evalulrii

de la: pAni la:

2, Ap-r.e-c-ig_re_a niv_elului dg -manifestare a criteriilor de evaluare
Nr. i Criteriile de evaluare a performantelor profesionale i Nota i Comentarii
crt. i individuale
1. ; Cunogtinle qi experienld
2. ' Complexitate, creativitate gi diversitatea

i 3, , ConceptualiZgtg 
-9i responsabilitate decizionald

i i; i co;;ni;i; ;iiilili i; echipa
: 5. i Volumul, calitatea gi eficienla sarcinilor executate

Nota finali a evaluirii

4. Rezultate deosebite
i 1.

t2.

5.

i 1.

i2.

Dificuftnfi int6mpinate in pgrioadp gv_{uati

i Evaluatorul (nume, prenume, func{ie,
: semniturl) ' 

Duta:

i Data:Coordonat:
semnitira)

(nume, prenume, func{ie,

_6, C g-m entarf ite an ga,j atului ev-a-luat

Semnitura angajatului evfluat : Data:



a performanfelor pror".ioolJf ff;:?t:il:"tui care deservesc edificii

1. Date generale
Autoritatea administrativd
Numele gi prenum-e-lg p-,elsoane_i evafualg
Func!ia definulta
Subdiviziunea structurald
Perioada evaluati a. la: : pAnd la:

2. Aprecierea nivelului de manifestare a criteriilor de evaluare
Nr. : Criteriile de evaluare a performan{elor profesionale
crt. : individuale
-i-l: . Efort flzic qi rezistenla la stres

Nota : Comentarii

2. : Complexitate, creativitate gi diversitatea activitdlilor
3. , Comunicare gi lucrulin echipd j 

,

/ i \/^1,,*,,1 ^^li+^+^^ -: ^{i^:^-+^ -^-^j-il^* arzanrrlnla , i i4. , Volumul, calitatea Ei eficien{a sarcinilor executate ; , 
i

i Nota finall a evaluirii

3. Calificativul final al evaluirii

Rezultate deosebite

D_ifi cult5{i intff mpinpte_ in p er,ioa_d a evaluati

Evaluatorul (nume, prenume, funcfie, i Data:
semnituri)

i Coordonat:
: semnitira)

(nume, prenume, func{ie,

6. Comentariile ang-aj atu,tui "ey{uat

Data:

, Semnitura angaja_fului evaluat Data:



Fiqa de evaluare
a performanfelor profesionale ale personalului auxiliar-sofer

. !, Date g-g-nergte

i Autoritatea administrativd
i'
, Numele E_i prenumele per.s-oanei

: Funclia definutd
l Subdiviziunea structurald

Perioada evaluati j de la: : pAni la:

: Nota i Comentarii

evaluate

2, Ap-recie_19_a nivglului d-e manifestare a criteriilor de evaluare
Nr. I Criteriile de evaluare a performan{elor profesionale

: crt. i individuale

: Nota finali a evaluirii

3. Calificativul final al evaluirii

4.

1.

Rezultate deosebite

2.

5. Dificultlfi
l.

intimpinate in perioada evaluatl

2.

Evaluatorul (nume, prenume, func{ie, i : Data:
semniturl)

(nume, prenume, funcfie, 
.

6, C_omentariif e a-ngaj atulu_l evaluat

Coordonat:
semnltira)

Dataz

S emnitula an gajatu lui ev_a_luat Data:



Anexa nr.2
la Regulamentul cu privire la modul
de stabilire o sporului pentru
performanld personalului Serviciului
Hidromete orologic de Stat

DEF'INIREA CRITERIILOR DE EVALUARE
$I A MODULUI DE STABILIRE A PUNCTAJULUI PENTRU FIECARE CRITERIU

Pentru personalul cu fun{ii de conducere

1, Cunogtilnfe, experien$i qi rezistenla la stres - se referd la totalitatea cerinlelor de studii, cunoqtinle qi
experien{d necesare si la nivelul utilizbrii capacitdlilor fizice qi psihice pentru realizarea atributiilor
oostului.

Descrierea generalS Punctai
Activitatea este marcatd de un nivel scdzut al cunoqtinfelor teoretice gi practice in domeniul
siu de competenfd, precum gi al abilitafilor profesionale specifrcate in figa postului, respectiv
nu poate realiza corect gi in termen obiectivele stabilite conform planului. Este un utilizator
incepator al computerelor, cu cunogtinle de minime pentru utllizarea programelor
informafionale. Nu este deschis oportunitdlilor perfeclionare qi nu asimileazd in modul
corespunzdtor informaliile livrate pentru a le implementa in dezvoltarea
subdiviziunii/instituliei. Nu are un nivel adecvat de rezistenla Ei stapdnirea de sine in situalii
stresante, nu reu;e;te sdaplaneze situatii de conflict.

I

Deline majoritatea cunogtinlelor gi abilitalilor profesionale necesare pentru realizarea
cerinlelor funcJiei specificate in fiqa postului. La realizarca obiectivelor stabilite, nu
intotdeauna reuEeEte sd aplice cunoqtinlele gi experienla definuta. Define cunoqtinle suficiente
pentru rcalizarea doar a operaliunilor simple la utilizarca computerelor gi a programelor
informatice. Nu intotdeauna este disponibil de se perfecliona gi asimileazd lent informaliile
primite, ceea ce influenfeazi procesul de dezvoltare a subdiviziunii/instituliei. Rareori are un
comportament adecvat in situalii de conflict ;i stres, nu intotdeauna manifestd abilitatea de a
gestiona corect astfel de situalii, nu are nivelul necesar de rezistentd la efort ;i stres pentru
sarcinile specificate in fisa postului.

2

Nivelul de cunogtinle gi abilitdfi profesionale manifestate sunt la nivelul prevdzut de cerintele
funcJiei specificate in figa postului. AplicS, in majoritatea cazurilor cu succes, cunogtinlele gi

experienla delinuta pentru solulionarea Ei realizarea tuturor obiectivelor stabilite. Utrhzator
mediu al computerelor, a echipamentelor Ei programelor informalionale. Disponibil pentru
perfecfionarea gi dezvoltarea atAt personald cdI Ei a subalternilor. Este capabil sd gestioneze

corect situaliile tensionate, conflict sau de stres, qi are un nivel corespunzdtor de rezistenli Ei

stdpdnire de sine pentru rcalizarea sarcinilor fisei postului, precum si alte situalii curente.

3

Cunogtinfele, abilitdlile profesionale gi experienja sunt superioare cerin{elor qi sarcinilor
specificate in figa postului qi le aplicd cu succes pentru solulionarea qi realizarea tuturor
sarcinilor delegate. Utilizator experimentat al computerelor, a echipamentelor Ei programelor
informalionale. Asimileazd. rapid informaliile noi, deschis mereu pentru perfeclionare Ei

aplicarea noilor cunoqtinfe. Manifestd un comportament corespunzdtor situaliilor create,

manifestd un nivel inalt de rezistenli la stres qi st[pdnire de sine gi este mereu pregdtit pentru

a sestiona corect orice conflict sau situatie incordatd.

4

2. Complexitate, creativitate gi diversitatea activiti{ilor - mdsoard gradul de dificultate intdlnit,
mdsura in care in care persoana evaluatd depdqeqte limitele cunoqtinJelor Ei experienlei definute, precum

si capacitdtile legate de imaginatie, inventivitate si intuitie in exercitarea sarcinilor.

Descrierea generali Punctaj

Sarcinile gi obiectivele stabilite sunt indeplinite sub nivelul planif,rcat, cu depaEirea termenelor
stabilite, deseori face gregeli in realizarea obiectivelor, nu coordoneazd Ei nu asigurd
realizarea sarcinilor de citre subordonafi. Foarte rar igi asumd responsabilitdli, nu manifestd
spirit de initiativd si implicare in activitatea profesionali. Foarte rar vine cu propuneri privind

1



imbundtdjirea activitdlii proprii gi la nivel de subdiviziune/Serviciu. Nu aplica metode
altemative in solulionarea problemelor curente qi realizarea obiectivelor, manifestdnd
rezistenfd fa!6 de ideile noi, chiar daci au fost argumentate ca fiind eficiente.
Sarcinile sunt indeplinite in conformitate cu figa postului frrd a inregistra imbun6tdfiri in
utlhzarea resurselor disponibile, deseori sunt depdqite termenele limitd stabilite gi nu
coordoneaza $ilu monitorizeazdpermanent procesul de realizarea sarcinilor de cdtre angajalii
din subordine. Igi asum[ rareori responsabilitdti din propria iniliativd gi uneori se implicd din
propria inten{ie in realizarea optimd a sarcinilor sale. CAteodatd vine cu propuneri privind
imbundtdJirea activitafii la nivel de subdiviziune. Uneori aplicd metode alternative in
soluJionarea problemelor curente gi realizarea obiectivelor. Poate sd manifeste rezistenf d falFt

de metodele alternative qi ideile noi in solufionarea problemelor curente gi realizarea
obiectivelor.

)

Obiectivele Ei sarcinile sunt indeplinite in conformitate cu figa postului, in cuantumul
planificat, in termenul stabilit gi prin utllizarca efrcientd a resurselor disponibile, precum gi

sunt inregistrate imbunStA{iri ale proceselor / procedurilor de lucru, insd uneori face greqeli in
realizarea sarcinilor. Iqi asumd responsabilitdli din propria iniJiativa qi manifestd un
comportament activ, se implicd din propria intenlie inrealizarea optimd a sarcinilor sale. Vine
cu propuneri privind imbundtdJirea activitalii la nivel de subdiviziune. Deseori cautb metode
noi gi originale de solulionare a problemelor curente qi obiectivelor subdiviziunii/institufiei
Vine cu idei, manifestd spirit de inifiativd Ei deseori este deschis fala de metodele alternative
si ideile noi in solutionarea problemelor curente si realizarea obiectivelor.

3

Sarcinile sunt realizate peste nivelul planihcat, in termene reduse, cu exactitate, cu resurse
minime, practic nu face gregeli in realizarea sarcinilor, asigurdnd cregterea nivelului de

performanld a subdiviziunii. Igi asuma in mod frecvent responsabilitdti pentru solulionarea
problemelor, este activ gi cu iniliativd, frecvent vine cu propuneri de imbundtdtte a activitAtii
profesionale proprii gi a subdiviziunii/autoritdfii. Intotdeauna cautd metode noi qi originale de

solufionare a problemelor curente gi a obiectivelor subdiviziunii/autoritdtii, atunci c6nd
metodele tradilionale nu produc efectele scontate. Vine in permanenld cu idei gi iniliativa atdt

in domeniul sdu de activitate, cdt gi a autoritdtii publice. Incurajeazd personalul din subordine

in generarea de idei noi gi creative privind solufionarea problemelor curente, imbundtdfirea

activit[tii si realizarea obiectivelor individuale de activitate si la nivel de subdiviziune.

4

3. Conceptualuare qi responsabilitate decizionali - mdsoard amploarea activitd,tilor conceptuale

aferente postului, libertatea de acliune qi decizie asociate acestuia, precum gi evalueazd impactul lor
asuDra unitdtii

Descrierea generalS Punctaj

Capacitatea de analizd Ei sintezd este la un nivel redus, la fel ca capacitatea de a lucra

independent. Opiniile formulate gi acliunile intreprinse influenleazd rezultatele

subdiviziunii/Serviciului nu in modul cel mai bun, iar capacitatea de implementare a
deciziilor nu corespunde nivelului necesar autoritAfii. Foarte rar deciziile luate 9i acliunile
personalului subordonat sunt orientate spre oblinerea celor mai bune rezultate. Foarte des,

rezultatele oblinute la nivel de subdiviziune / subdiviziuni conduse se incadreazd cu mult sub

nivelul dorit, iar costurile resutselor utilizate sunt inalte

1

Capacitatea de analizd, gi sintezd sunt manifestate la un nivel mediu. Are capacitatea de a lucra

independent, insd in majoritatea cazurllor necesitd a fi ghidat. Opiniile formulate qi acliunile

intreprinse influenfeaz|, rezultatele subdiviziunii/instituliei nu in modul cel mai bun, iar

"uputitut"u 
de implementare a deciziilor nu corespunde nivelului necesar autoritdfii. in mod

normal, deciziile luate Ei acliunile personalului subordonat sunt orientate spre atingerea

rezultatelor medii gi nu se inregistreazb creqteri ale eficienlei scontate.

)

Capacitatea de analizd qi sintezd sunt manifestate la un nivel corespunzdtor. Are capacitatea

de a lucra independent, totugi in unele cazurilor necesitd a fi ghidat sau ajutat. Opiniile
formulate qi acliunile intreprinse influenfeazd pozitiv rezultatele subdiviziunii/autoritdlii, iar

capacitatea de implementare a deciziilor corespunde nivelului necesar autoritdlii. Deseori

deciziile luate gi acjiunile personalului condus sunt orientate spre atingerea celor mai bune

rezultate. Au fost inregistrate cazuri de cre$tere a eficienlei autoritAtii publicpl ruqqtvizi!4lel

3



conduse.

Capacitatea de analizd, Ei sintezd sunt manifestate la un nivel inalt. Lucreazd independent,
foarte rar are nevoie de a fi ghidat sau ajutat. Opiniile formulate Ei acliunile intreprinse
influenfeazd pozitiv in mare mdsurd rezultatele subdiviziunii/instituliei, iar capacitatea de

implementare a deciziilor corespunde nivelului necesar autoritdtii. Intotdeauna deciziile luate
qi ac{iunile echipei sunt orientate spre atingerea celor mai bune rezultate cu costuri minime.
Creqterea eficienlei Serviciului/subdiviziunii interioare conduse este observatd gi apreciatd de
cdtre toti ansaiatii.

4

4. Conducere, coordonare qi supervizare - se referi la responsabilitdlile de conducere siisau
coordonare a altor posturi si la nivelul de exprimare a unor opinii/rationamente de specialitate

Descrierea generali Punctaj
Niciodata nu reugegte sd planifice qi sd organizeze adecvat activitatea personalului subordonat
gi resursele disponibile, nu prevede posibilele probleme gi nu reugegte sd solulioneze
problemele intAmpinate datoritd lipsei de previziune, ceea ce conduce la nereahzarea
obiectivelor stabilite. Nu reugegte sd asigure un climat psihologic pozitiv la locul de muncd,
existd conflicte gi neinJelegeri permanente in cadrul subdiviziunii conduse. Deciziile luate nu
au condus la imbundtd\irea activitetii subdiviziunii conduse, uneori au dus la inrdutdJirea
activitafi acesteia. Delegarea sarcinilor este necorespunzdtoare, cre6nd o distorsiune in
realizarca sarcinilor qi fluxul de muncd al subordonafilor. Preferd sd ia decizii foarte rar,
deoarece nu doregte sd-gi asume riscurile gi responsabilitatea pentru deciziile luate. Ia decizir
foarte greu, doar dacd este o urgenlb sau necesitate stringentd. In procesul de luare a deciziilor
se consultd cu suoeriorul sdu asuDra celor mai minore asoecte.

I

Uneori reugegte sd planifice gi sd organizeze adecvat activitatea personalului subordonat gi

resursele disponibile, rareori, prevede posibilele probleme gi cu dificultate reugegte sd

solulioneze problemele intdmpinate, ceea ce conduce la rcalizarca partiald a obiectivelor
stabilite la nivel de subdiviziune. Uneori, ofera sprijinul gi motivarea corespunzdtoare
personalului, climatul psihologic la locul de muncd este relativ pozitiv. Unele decizit luate au

condus la imbundtd{iri nesemnificative ale activitdlii subdiviziunii / subdiviziunilor conduse.

Preferd sd ia decizii operalionale frrd riscuri majore gi cu consultarea prealabild. Procesul de

delegare a sarcinilor uneori nu corespunde fluxului de muncd gi nu asigurd realizarea
sarcinilor in termenele stabilite.

)

Promoveaza un stil de conducere deschis, orientat spre rezultate. Solulioneazd. dificultdlile
intAmpinate prin planificarea, administrarea, monitorizarea gi evaluarea activitdJii echipei.

Deseori reugeqte sd planifice qi sd otganrzeze activitatea personalului subordonat gi a

resurselor in mod optim, prevede posibilele probleme, identificd pagii adecvali gi resursele

necesare. incearcd sd introducd metode noi gi imbundtdlegte rezultatele subdiviziunir datoritd
planificdrii gi organizdrii eficiente. Reugeqte sd asigure un climat psihologic pozitiv la locul de

muncd gi sd serveascd drept exemplu pentru personalul din subordine. Deseori deciziile luate

au condus la imbundtdtiri semnificative ale activitdlii subdiviziunii/instituliei. De multe ori, ia
decizii in mod operativ gi iqi asumd riscurile gi responsabilitatea pentru deciziile luate.

Deciziile sunt clare $i se deosebesc prin modul eficient de solulionare a problelq4e!3pqlutgj_

a
J

-''tota*.'''u*t.',1ion*'dprobleme1edificiledegestionareaechipei|ardaso1icitamediere.

Planifica, administreazd, monitorrzeazd gi evalueazd, periodic, activitatea echipei. Metodele

de conducere au imbundtd{it rezultatele ob}inute la nivel de subdiviziune, fiind considerat a fi
un conducdtor eficient. intotdeauna reugegte sd planifice activitatea personalului subordonat 9i

resursele disponibile in mod optim, prevede posibilele probleme, identificd paqii adecvali 9i

resursele necesare. Planificarea este insoJitd de atingerea rezultatelor optime, dep[gind

agteptdrile gi obiectivele stabilite. intotdeauna oferd sprijinul qi motivarea corespunzdtoare

personalului. Climatul psihologic in echipd este pozitiv qi motivant. Propriul comportament

serve$te drept model pentru personalul subordonat. Deciziile luate au condus la imbundtdliri
semnificative ale activitetrii subdiviziunii, precum gi au avut impact pozitl qi asupra

optimizdrii activitdfli la nivelul instituliei publice. Ia decizii in mod operativ, igi asumd in
totalitate responsabilitatea pentru deciziile luate gi riscurile aferente. Deciziile sunt clare gi

eficiente in solutionarea problemelor.

4



5. Comunicare - se referd la nivelul qi impactul comunicbrii in cadrul qi/sau in afara unit6fii. tnclude
mijloace de realizare a comunicdrii, de la interacfiune personald la comunicdri telefonice gi/sau scrise.
Evalueazd, capacitatea de persuasiune qi negociere asociate cu atribu{iile de comunicare a postului

Descrierea generali Punctai
Calitatea gi modul de comunicare cu conducerea, colegii, subordonalii Ei reprezentanlii
autoritetile contractante/operatorii economici este la un nivel sc[zut gi influenleazd in mod
negativ performanfa gi imaginea autorit[1ii publice. Comunicarea in scris nu corespunde
normelor, ideile nu sunt concise Ei clare, iar textul prezinld, gregeli. Nu acceptd lucrul in
echipd, nu coopereaz[, igi ajutd foarte rar colegii. Nu poseda calitalile necesare de a
consiliere si mediere. Nu indrumd subordonatii, micsordnd capacitatea de lucru a acestora.

I

Calitatea gi modul de comunicare cu conducdtorii, colegii qi publicul se desfbgoara in mod
normal, cu anumite relineri. Comunicarea in scris corespunde normelor, in majoritatea
cazurilor, insd ideile nu intotdeauna sunt expuse concise qi clare, iar textul prezintd, unele
greEeli. Uneori intdmpind dihcultali cdnd trebuie sd lucreze impreund cu al1ii, ofera consultalii
ati.t angajalilor cAt qi colegilor intr-o oarecare mdsur[ oferind rdspunsurile solicitate. Uneori
indruma angajalii in anumite situalii, dar numai dacd ii este delegata direct acesta sarcind.

)

Deseori calitatea gi modul de comunicare cu conducerea, colegii, subordonalii gi

reprezentanlii autorit[tile contractante/operatorii economici influenJeazd in mod pozitiv
realizarea obiectivelor qi imbun[tafegte imaginea autoritalii publice. In scris comunicd uEor,
ideile sunt formulate corect qi clar, iar textul rar conline greqeli. De reguli, este agreabil gi

colaboreazd cu colegii, oferd consiliere qi mediere cAnd i se cere. Indrumd subordonalii qi

colegii gi oferd propuneri si solutii privind realizarea sarcinilor sau rezolvarea problemelor.

3

Calitatea gi modul de comunicare cu to{i factorii implicali este la un nivel foarte inalt, care

influenleazd reahzarca obiectivelor gi imbundt[{eqte considerabil imaginea autoritdlii publice
in comunicarea cu reprezentanlii autoritdlilor contractante/operatorilor economici.
Comunicarea in scris este la un nivel inalt, reuqeqte s[ formuleze cu claritate Ei corect ideile,
iar textul practic nu conline greqeli. Acorda intotdeauna sprijin celorlalli, asigurd consiliere gi

indrumare tuturor celor care solicita, uneori abordeazd subiectul inainte sa ii fie solicitat
ajutorul, astfel reugind sa realizeze cele mai bune rezultate.

4

6. Volumul, calitatea .si efrcienfa sarcinilor executate - se apreciazd
sarcinilor executate cu erori minime, precum qi capacitatea de realizare
folosirea resurselor disponibile in conformitate cu termenele stabilite.

volumul Ei calitatea/plenitudinea
acestora cu costuri minime prin

Descrierea generald Punctaj

Sarcinile sunt indeplinite sub nivelul planificat, cu depaqirea termenelor stabilite, deseori face

gregeli in rcalizarea obiectivelor. Resursele disponibile nu sunt utllizate in modul
corespunzdtor. Delegarea necorespunzdtoarc a sarcinilor subordonalilor contribuie la
stasnarea procesului de reahzare a sarcinilor individuale si a subdiviziunii.

I

O parte din obiective sunt indeplinite in conformitate cu fiqa postului, in cuantumul planificat,

in termenele stabilite, in limitele resurselor disponibile. Face gregeli pentru a cdror remediere

este necesar un consum suplimentar de resurse. Delegarea sarcinilor nu intotdeauna este

efectuati corect qi nu monitorizeazd corespunzdtor realizarea acestora de cdtre subalterni, ceea

ce infl uente azd ne sativ activitatea s ubdiviziuni i.

)

Obiectivele gi sarcinile sunt indeplinite conform figei postului, in cuantumul planificat, in
termenul stabilit, precum gi sunt inregistrate imbunatdjiri ale proceselor / procedurilor de

lucru, insd uneori face gregeli in realizarea sarcinilor. In majoritatea cazurilor, sarcinile sunt

delegate corespunzdtor, ceea ce influenleazd, asupra rcahzdrii termenelor de realizare qi

activitatea subdiviziunii.

3

Sarcinile sunt realizate calitativ, in termene reduse, cu exactitate, nu face gregeli in rcahzarea

sarcinilor, asigurdnd creEterea nivelului de performan\d a subdiviziunii. Sarcinile sunt

indeplinite cu exactitate, isi asum[ responsabilitatea pentru cahtatea acestora

4



Pentru nalul cu lun e de executie
1. Cunoqtin{e gi experien{I - se referd la totalitatea cerintelor de studii, cuno;tin}e si experienfd necesare
pentru exercitarea sarcinilor postului

Descrierea generali Punctai
Activitatea este marcatb de un nivel scdzut al cunogtinfelor teoretice gi practice in domeniul
sdu de competenfi, precum qi al abilitalilor profesionale specificate in figa postului qi
respectiv nu poate realiza corect Ei in termen sarcinile delegate. Este un utilizator incepdtor al
computerelor, cu cunoqtinte de minime pentru utrhzarea programelor informalionale. Nu este
deschis oportunitdtilor de perfectionare si nu asimileaza in corespunzdtor informatiile livrate.

I

Deline majoritatea cunogtin{elor gi abilita}ilor profesionale necesare pentru reahzarea
cerinlelor funcfiei specificate in figa postului. La reahzarea sarcinilor delegate, nu intotdeauna
reugeqte s[ aplice cunogtinlele qi experienla definuta. Deline cunoqtinle suficiente pentru
reahzarea doar a operaliunilor simple lautilizarea computerelor qi a programelor informatice.
Nu intotdeauna este disponibil de se perfec{iona si asimileazd,lent informa{iile primite.

)

Nivelul de cunogtin{e gi abilitdli profesionale manifestate sunt la un nivel corespunzitor celui
prev[zut de cerin]ele funcliei specificate in figa postului. Aplica, in majoritatea cazurilor cu
succes, cunoqtinlele qi experienla delinutd pentru solulionarea qi realizarea tuturor sarcinilor
delegate. Utilizator mediu al computerelor, a echipamentelor qi programelor informalionale.
Disponibil pentru perfectionare si dezvoltare.

3

Cunogtintele, abilitafile profesionale qi experienla sunt superioare cerinlelor gi sarcinilor
specificate in figa postului qi le aplicd cu succes cunoEtinlele gi experienla delinutd pentru
soluJionarea Ei realizarea tuturor sarcinilor delegate. Utilizatot experimentat al computerelor,
a echipamentelor qi programelor informaJionale. Deschis mereu pentru perfeclionare gi

aplicarea noilor cunostinte. Asimileazd rapid informatiile noi.

4

2. Complexitate, creativitate qi diversitatea activitifilor - mdsoard gradul de dificultate intdlnit,
mdsura in care in care persoima evaluatd depdgeqte limitele cunogtinlelor qi experienlei definute, precum
gi capacitdlile legate de imagina{ie, inventivitate qi intuifie in exercitarea sarcinilor

Descrierea generall Punctaj

Majoritatea sarcinilor nu sunt realizate in termen qi/sau sunt realizate cu gregeli, care

resurse suplimentare de remediere. Foafte rar igi asumd responsabilitali, nu manifestb
inifiativ[ qi implicare in activitatea profesionald. Foarte rar vine cu propuneri
imbundtdtirea activitdtii proprii si la nivel de subdiviziune/autoritate.

necesitd
spirit de
privind

I

O parte din sarcini sunt realizate cu int6rziere Ei/sau conlin gregeli care sunt necesare a fi
remediate cu resurse suplimentare. igi asumd rareori responsabilit[fl din propria iniliativd,
manifestd un comportament activ gi se implica din propria inten{ie in rcahzarea optima a
sarcinilor sale. CAteodatd vine cu propuneri privind imbundtdfirea activitalii la nivel de

subdiviziune.

.,

Majoritatea sarcinilor delegate sunt realizate in termenul stabilit, rar sunt depistate greqeli, dar

remedierea acestora nu necesitd resurse suplimentare. igi asumd responsabilitAtri din propria

ini{iativa qi manifestd un comportament activ, se implica inreahzarea optimd a sarcinilor sale'

Vine cu propuneri privind imbunatdtirea activitdlii la nivel de subdiviziune.

a
J

Toate sarcinile delegate sunt realizate in termen, practic fdri greqeli. Igi asumd in mod

frecvent responsabilitdli pentru solufionarea problemelor, este activ gi cu iniliativ5, frecvent

vine cu propuneri de imbundtdtire a activitAtii profesionale proprii 9i a subdiviziunii.
4

3. Conceptualware qi responsabilitate decizionali - mdsoard amploarea activith\ilor conceptuale

aferente postului, libertatea de acliune gi decizie asociate acestuia, precum qi evalueazd impactul lor

asupra unitAtii
Descrierea generald Punctaj

Capacitatea de analizd Ei sintezd este la un nivel redus, la fel ca capacitatea de a lucra

independent. Opiniile formulate gi acliunile intreprinse influenleazd negativ rezultatele

subdiviziunii/Serviciului, iar capacitatea de implementare a deciziilor nu corespunde nivelului
necesar institutiei.

I



Capacitatea de analizd, gi sintezd sunt manifestate la un nivel mediu. Are capacitatea de a lucra
independent, insd in majoritatea cazurilor necesitd a fi ghidat. Opiniile formulate qi acliunile
intreprinse influenleazd rezultatele subdiviziunii/autoritdlii nu in modul cel mai bun, iar
capacitatea de implementare a deciziilor nu corespunde nivelului necesar Serviciului.

2

Capacitatea de anaIiz6,;i sintezd sunt manifestate la un nivel corespunzdtor. Are capacitalea
de a lucra independent, totuEi in unele cazurilor necesitd a fi ghidat sau ajutat. Opiniile
formulate gi acliunile intreprinse influenleazd pozitiv rezultatele subdiviziunii/entitd1ii, iar
capacitatea de implementare a deciziilor corespunde nivelului necesar instituliei.

a
J

Capacitatea de anahzd, Ei sintezd sunt manifestate la un nivel inalt. Lucreazd. independent,
individual, foarte rar are nevoie de a h ghidat sau ajutat. Opiniile formulate qi acliunile
intreprinse influenleazE pozitl gi in mare mlsurd rezultatele subdiviziunii/autoritalii, iar
capacitatea de implementare a deciziilor corespunde nivelului necesar autoritdtii.

4

4. Comunicare gi lucrul in echipi- se referd la nivelul Ei impactul comunicdrii in cadrul gi/sau in afara
unitijii. Include mijloace de realizare a comunicirii, de la interacliune personaldla comunicdri telefonice
gi/sau scrise. Se evalueazd capacitatea de a se integra intr-o echipS, de a colabora cu membrii echipei gi

de a aduce contribu{ia proprie. cdnd este necesar, prin participarea larcalizarea obiectivelor acesteia.

Descrierea generali Punctai
Calitatea qi modul de comunicare cu conducdtorii, colegii qi reprezentanlii autoritatilor
contractante/operatorilor economici este la un nivel scdzut gi influenleazd, in mod negativ
performanla gi imaginea autoritdlii publice. Comunicarea in scris nu corespunde normelor,
ideile nu sunt concise qi clare, iar textul prezintd, greEeli. Nu acceptd lucrul in echipd, nu
coopereazd, isi aiutd foarte rar colegii.

I

Calitatea qi modul de comunicare cu conducdtorii, colegii gi publicul se desfbgoard in mod
normal, fF+rd, anumite obiectii. Comunicarea in scris corespunde normelor, ideile nu
intotdeauna sunt expuse concise si clare, iar textul prezinld unele gregeli. Uneori intdmpini
dificultali cAnd trebuie s5 lucreze impreuna cu al1ii, in general realizAndu-gi sarcinile care

necesitd lucrul in echipd. Prefera sS lucreze de unul singur, chiar dacd rezultatele objinute ar fi
mai bune dacd ar face schimb de idei. ar interactiona si ar comunica eficient cu membrii
echipei.

)

Deseori calitatea gi modul de comunicare cu conducdtorii, colegii gi reprezentanlii
autoritdlilor contractante/operatorilor economici a influenlat in mod pozitiv reahzarea
obiectivelor gi a imbunatalit imaginea autoritatii publice. in scris comunicd uqor, ideile sunt

formulate corect, clar, iar textul rar conline greqeli. De regulf,, este agreabil gi colaboreazd. cu

colegii, igi ajutd colegii cAnd i se cere. Deseori imbind eficient lucrul individual gi in echip6,

in functie de soecificul sarcinilor ce trebuie realizate.

3

Calitatea gi modul de comunicare cu toti factorii implicali este la un nivel foarte inalt, care

influenfeazE realizarca obiectivelor gi imbundtaleqte considerabil imaginea autoritalii publice
in comunicarea cu reprezentanlii autoritdlilor contractanteioperatorilor economici.

Comunicarea in scris este la un nivel inalt, reugegte sd formuleze cu claritate gi corect ideile,
iar textul practic nu conline greEeli. Este un foarle bun membru al echipei, acordd intotdeauna

sprijin celorlalli qi realizeaza cele mai bune rezultate combinAnd lucrul individual gi in echipS,

in functie de specificul sarcinilor ce trebuie realizate.

4

5. Volumul, calitatea gi eficienfa sarcinilor executate - se apreciazd volumul gi calitatea/plenitudinea

sarcinilor executate cu er ri minime, precum qi capacitatea de realizare acestora cu costuri minime prin

folosirea resurselor disponibile in conformitate cu termenele stabilite.
Descrierea generall Punctaj

Sarcinile sunt indeplinite sub nivelul
gregeli in reahzarea obiectivelor.
coresounzdtor.

planificat, cu depigirea termenelor stabilite, deseori face

Resursele disponibile nu sunt utilizate in modul I

O parte din sarcini sunt indeplinite in conformitate cu figa postului,

termenele stabilite, in limitele resurselor disponibile. Face greqeli

este necesar un consum suplimentar de resurse.

in cuantumul planihcat, in
pentru a cdror remediere 2

Sarcinile sunt indeplinite conform figei
precum si sunt inregistrate imbunitd{iri

postului, in cuantumul planificat, in termenul stabilit,
ale proceselor / procedurilor de lucru, insd uneori face

3



gre$eli in realizarea sarcinilor.
Sarcinile sunt realizate peste
face gregeli in realizarea

subdiviziunii. Sarcinile sunt
calitatea acestora

nivelul planificat, in termene reduse, cu exactitate, practic nu
sarcinilor, asigurAnd cresterea nivelului de performan{d a

indeplinite cu exactitate, igi asumi responsabilitatea pentru
4

Pentru personalul auxiliar care deservesc edificiile

1. Efort fizic gi rezistenfa la stres - se referd Ia nivelul utilizdrii capacitililor frzice gi psihice pentru
rcalizarea atribuliilor postului (se evalueazi starea reali a conditiilor de muncd la locurile de munciJ

Descrierea generalS Punctaj
Nu necesitd efort fizic deosebit I
Efortul fizic necesitat de activitatea postului este moderat. .,

Efortul fizic necesitat de activitatea postului se situeazf, in
dar pe perioade scurte de timp, sau la intensitate redus6, dar

mod ocazional la intensitate mare,
pe perioade indelungate de timp. tJ

frecvent la intensitate mare,
pe perioade indelungate de

Efortul fizic necesitat de activitatea
dar pe perioade scurte de timp, sau
timp.

postului se situeazb in mod
Ia intensitate moderati. dar 4

2. Comunicare qi lucrul in echipi- se refer[ la nivelul qi impactul comunicdrii in cadrul qilsau in afara
unitnfii. Include mijloace de realizare a comunicdrii, de la interacfiune personald la comunicdri
telefonice gi/sau scrise. Se evalueazd capacitatea de a se integra intr-o echip6, de a colabora cu
membrii echipei gi de a-gi aduce contribulia proprie, cAnd este necesar, prin participarea eficienti la
r ealizare a obiectivelor acesteia.

Descrierea generala Punctaj
Calitatea;i modul de comunicare cu conducitorii, colegii, este la un nivel scdzut gi neadecvat
gi influenteazdin mod negativ performanla gi imaginea instituliei publice. Nu acceptd lucrul
in echipd. nu cooDereaz6..isi aiutd foarte rar colesii.

I

desfrgoar[ in mod normal, fdrd
lucreze impreund cu al1ii, insd

SC

sd

Calitatea gi modul de comunicare cu conducdtorii, colegii
anumite obiecfii. Uneori intdmpina dificultali cdnd trebuie
isi realizeazd sarcinile care necesitd lucrul in echiod.

)

Deseori calitatea gi modul de comunicare cu conducf,torii, colegii
realizarea obiectivelor qi a imbunatalit calitatea lucrului echipei.
colaboreazd cu colegii, isi aiuta colegii cAnd i se cere.

a influenlat in mod pozitiv
De reguld, este agreabil qi 3

Calitatea qi modul de comunicare cu toli factorii implicaJi este

influen{eaz d rcalizarea obiectivelor gi a imbunat[fit considerabil
Serviciului la un nivel corespunzdtor. Este un foarte bun
intotdeauna sprii in celorlalti.

la un nivel foarte inalt, care

la intrelinerea si menlinerea
membru al echipei, acordl

4

Complexitate, creativitate qi diversitatea activitlfilor - m[soard gradul de dificultate intdlnit,
mdsura in care in care persoana evaluatd depfueqte limitele cuno;tinfelor gi experienfei definute,
precum si capacitdtile legate de imaginatie, inventivitate qi intuilie in exercitarea sarcinilor

3.

Descrierea generall Punctai

Majoritatea sarcinilor nu sunt realizate in termen Ei/sau sunt realizate cu greEeli, care necesiti

resurse suplimentare de remediere. Foarte rar igi asumd responsabilitAli, nu manifestd spirit

de iniliativa gi implicare in activitatea profesionald. Foarte rar vine cu propuneri privind
imbunitdtirea activitdtii proprii si la nivel de subdiviziune/autoritate.

I

responsabilit6li
conlin gregeli care sunt necesare a fiO parte din sarcini sunt realizate cu intArziere gi/sau

remediate cu resurse suplimentare. igi asumd rareori din propria inifiativd,
in realizarea oplimd a

activitdtii la nivel de
manifestd un comportament activ gi se implicd din propria inten{ie

sarcinilor sale. Rareori vine cu propuneri privind imbunatdfirea
subdiviziune.

2

Maioritatea sarcinilor delegate sunt realizate in termenul stabilit, rar sunt depistate greqeli, 3



dar remedierea acestora nu necesitd resurse suplimentare. Iqi asumd responsabilitafi din
propria iniliativa gi manifestd un comportament activ, se implicd in reahzarea optima a

privind imbunatalirea activitdlii la nivel de subdiviziune.
Toate sarcinile delegate sunt realizate in termen, practic frrd gregeli. Igi asumd in mod
frecvent responsabilitafi pentru solufionarea problemelor, este activ qi cu inifiativd, frecvent
vine cu propuneri de imbundtd{ire a activitdfli profesionale proprii si a subdiviziunii.

4

4. Volumul, calitatea qi eficienfa sarcinilor executate se apreciazd. volumul qi
calitatea/plenitudinea sarcinilor executate cu erori minime, precum qi capacitatea de realizare acestora
cu costuri minime prin folosirea resurselor disponibile in conformitate cu termenele stabilite.

Descrierea generalS Punctai
Sarcinile delegate sunt indeplinite sub nivelul planificat, necalitativ. Resursele disponibile
pentru curifenie nu sunt utilizate in modul corespunzdtor, nu se utilizeaza cantitdtile necesare
de produse. Cdile de acces la cladiri precum si a terenurilor aferente nu sunt intrelinute la
nivelul cerinlelor. Cladirea gi bunurile nu sunt protejate la nivelul maxim. Nu se inregistreazd
toate intrdrile si iesirile automobilelor de pe teritoriul Serviciului in resistrul corespunzltor.

I

O parte din sarcini sunt indeplinite in conformitate cu figa postului. Se mai intdmpla omisiuni,
greEeli din neatenlie care pot duce la deteriorarea tehnicii ce se utilizeazd,la curd{enie sau a
cazanului de saz.

2

Sarcinile sunt indeplinite conform fiqei postului, in termenul stabilit, precum gi sunt
inregistrate imbunat[Jiri ale proceselor/procedurilor de lucru, insd uneori face gregeli in
realizarea sarcinilor. Resursele disponibile sunt utilizate corect, cu mici exceplii, iar
activitatea nu este afectata.

3

Sarcinile sunt realizate peste nivelul planificat, in termene reduse, cu exactitate, nu face
gregeli in realizarea. Sarcinile sunt indeplinite cu exactitate, igi asumd responsabilitatea pentru
calitatea acestora.

4

Pent lul iti nducitoriientru Dersonalul auxlilar -co au
1. Cunogtin{e qi experien{i - se referd la totalitatea cerinlelor codului rutier Ei experienfa necesard
oentru exercitarea sarcinilor oostului.

Descrierea generali Punctai
Activitatea este marcatd de un nivel sclzut al cunoqtinfelor teoretice gi practice in domeniul
circulaliei rutiere gi respectiv nu poate realiza corect si in termen sarcinile delegate. Nu
cunoagte cerinlele codului rutier, astfel fiind pusd in pericol integritatea automobilului gi

siguranla pasagerilor, prin crearea situaliilor de accident in timpul circulaliei. Nu asigura

verificarea tehnic[ a automobilului in termen qi asigurarea obligatorie, inclusiv qi verificarea
tehnicd zlImcd..

I

De{ine cunogtinfe debazd. gi experien!6 care nu asigurd executarea tuturor sarcinilor delegate,

corect qi in termen. Nu cunoaEte toate regulile de circulalie, astfel uneori fiind pusd in pericol

integritatea automobilului gi siguranla pasagerilor, prin crearea situaliilor de accident in
timpul circulaliei. Uneori, asigurl cu intArziere verificarea tehnic[ a automobilului in termen
gi asigurarea obligatorie, inclusiv gi verificarea tehnicf, zilnicd.

7

Deline cunoqtinJele gi experienla necesard care asigura executarea sarcinilor delegate, corect
qi in termen. Cunoaqte regulile de circulalie Ei asigurd aplicare lor corectd, astfel asigurAnd

integritatea automobilului qi siguranla pasagerilor, prin incercarea eviterii situaliilor de

accident in timpul circulafiei. Rareori, asiguri cu intdrziere verificarea tehnicd a

automobilului in termen $i asigurarea obligatorie, inclusiv qi verificarea tehni cd' zllmcd.

3

Cunogtinlele gi experienla delinute asigurf, executarea sarcinilor delegate, corect qi in
termenul stabilit. Cunoaqte foarte bine regulile de circulalie qi asigurd intotdeauna aplicarea

lor corectd Ei asigurS integritatea automobilului Ei siguranla pasagerilor, prin evitdrii situafiilor
de accident in timpul circulafiei. Asigura verificarea tehnicd a automobilului in termen qi

asigurarea obligatorie, inclusiv qi verihcarea tehnicd z1Inicd..

4

2. Volumul si calitatea sarcinilor executate - se apreciazd volumul qi calitatea sarcinilor executate cu



erori minime, precum qi capacitatea de realizare acestora cu costuri minime prin folosirea resurselor
disponibile in conformitate cu termenele stabilite.

Descrierea generali Punctai
Sarcinile sunt indeplinite sub nivelul planificat, cu depdqirea termenelor stabilite, deseori face
gregeli in completarea foilor de parcurs. Admite consumul excesiv a carburan{ilor la
exploatarea mijloacelor de transport sau deteriorarea incarcaturilor incredin{ate. Resursele
disponibile nu sunt utilizate in modul corespunzdtor.

I

O parte din sarcini sunt indeplinite in conformitate cu figa postului, in cuantumul planificat, in
termenele stabilite, in limitele resurselor disponibile. Face gregeli pentru a cdror remediere
este necesar un consum suplimentar de resurse, astfel fiind influenfatd activitatea
subdiviziunii/autoritdtii.

)

Sarcinile sunt indeplinite conform figei postului, in cuantumul planificat, in termenul stabilit,
precum gi sunt inregistrate imbundtdfiri ale proceselor/procedurilor de lucru, insd uneori face
gregeli in realtzarea sarcinilor. Resursele disponibile sunt utilizate corect, cu mici excepfii, iar
activitatea subdiviziunii/autoritdtii este influentatd oozitiv.

3

Sarcinile sunt realizate peste nivelul planificat, in termene reduse, cu exactitate, nu face
greqeli in realizarea sarcinilor, asigurind cregterea nivelului de performan[d, a subdiviziunii.
Sarcinile sunt indeplinite cu exactitate, igi asumd responsabilitatea pentru calitatea acestora.
Are un stil de conducere preventiv, urrnare a cdrui se produc economii ale combustibilului si
lubrifiantilor.

4

3.Efort fizic qi rezistenfa la stres - se referd la nivelul fiilizdt'ri capacitiEilor frzice qi psihice pentru
r ealizar ea atributiilor po stului

Descrierea generall Punctaj
Nu are capacitatea necesard de acliune qi de efort fizic gi intelectual in condilii de stres, cu
greu menline calmul gi discernlmintul in situaliile tensionate cu care se confruntb cel mai des

in timpul circulaliei rutiere, ceia ce creqte posibilitatea de a pune in pericol integritatea
automobilului si sisuranta oasaserilor. prin crearea situatiilor de accident in timpul circulatiei.

1

Capacitatea necesard de acliune qi de efort hzic gi intelectual in condilii de stres este la un
nivel inferior celui necesar pentru efectuarea sarcinilor, deseori, in situalii tensionate greu

men{ine calmul gi discerndmAntul, ceia ce creqte posibilitatea de a pune in pericol integritatea

automobilului qi siguranfa pasagerilor, prin crearea situaliilor de accident in timpul circulaliei

2

Deline capacitatea necesard de acliune qi de efort fizic gi intelectual in condilii de stres pentru

efectuarea sarcinilor, in majoritatea situaliilor tensionate reu;eEte sd menlind calmul qi

discerndmAntul, micqordnd astfel probabilitatea de a pune in pericol integritatea automobilului
gi siguranla pasagerilor, prin evitarea situafiilor de accident in timpul circulaliei.

3

Capacitatea de acliune qi de efort fizic gi intelectual in condilii de stres este la nivel inalt, in
situalii tensionate reuEeqte sd menjini calmul gi discernamdntul, evitAnd punerea in pericol a
integritalii automobilului qi siguranla pasagerilor, prin evitarea situaliilor de accident in
timpul circulafiei.

4

Complexitate, creativitate gi diversitatea activiti{ilor - mdsoard gradul de dificultate intAlnit,

mdsura in care in care persoana evaluatd depdge;te limitele cunogtinlelor qi experienlei definute,
precum si capacitdtile legate de imaginalie, inventivitate qi intuilie in exercitarea sarcinilor

4.

Descrierea generali Punctaj

Majoritatea sarcinilor nu sunt reahzate in termen ;i/sau sunt realizate cu greqeli, care necesitd

resurse suplimentare de remediere. Foarte rar igi asumd responsabilit5li, nu manifest[ spirit

de iniliativa gi implicare in activitatea profesionala. Foarte rar vine cu propuneri privind
imbunatdtirea activitdtii proprii gi la nivel de subdiviziune/autoritate.

I

O parte din sarcini sunt realizate cu intdrziere Ei/sau conlin greEeli care sunt necesare a fi
remediate cu resurse suplimentare. igi asumd rareori responsabilitali din propria iniliativa,
manifestd un comportament activ gi se implicd din propria intenfie in realizarea optim[ a

sarcinilor sale. Rareori vine cu propuneri privind imbunatalirea activit[fii la nivel de

subdiviziune.

)

Majoritatea sarcinilor delegate sunt realizate in termenul stabilit, rar sunt depistate gregeli 3



dar remedierea acestora nu necesitd resurse suplimentare. igi asumd responsabilitdli din
propria iniliativd gi manifestd un comportament activ, se implicd in realizarea optimi a
sarcinilor sale. Vine cu propuneri privind imbundtd{irea activitd{ii la nivel de subdiviziune.
Toate sarcinile delegate sunt realizate in termen, practic fbrd gre;eli. igi asumd in mod
frecvent responsabilitdli pentru solutionarea problemelor, este activ gi cu inifiativd, frecvent
vine cu propuneri de imbundtltire a activititii profesionale proprii si a subdiviziunii.

4



Anexa nr.3
la Regulamentul cu privire la modul
de stabilire a sporului pentru
performanld personalului Serviciului
Hidrometeorologic de Stat

LISTA
nominali a personalului Serviciului Hidrometeorologic de Stat,

cu calificativele privind rezultatele evaludrii pentru stabilirea
sporului pentru performanfb pentru trimestrul _ anul

Denumirea subdiviziunii din cadrul Serviciului:

Nr.
d/o

Numele, Prenumele Functia detinuti Nota finall Calificati
vul de
evaluare

Intocmit de
(uncfia, numele, prenumele persoanei care a intocmit lista)

(data, luna, anul) (semndtura)



MINISTERUL
AGRICULTURII,

DEZVOLTARII REGIONALE
$I MEDIULUI

AL REPUBLICII MOLDOVA

SERVICIUL
HIDROMETEOROLOGIC

DE STAT

2072,mun. Chigindu, str. Grenoble, 134

rel.0 (22)773500, fax 0 (22)773636
e-mail:

www.meteo.md

Cu privire la stabilirea

Anexa nr.4
la Regulamentul cu privire la modul
de stabilire a sporului pentru
performanld personalului Sertticiului
Hidrometeorologic de Stat

MINISTRY
OF AGRICULTURE,

REGIONAL DEVELOPMENT
AND ENVIRONMENTOFTHE

REPUBLIC OF MOLDOVA

STATE
HYDROMETEOROLOGICAL

SERVICE

2072, Chisinau, Grenoble Street, 134

rel.0 (22)773500, fax 0 (22)773636
e-mail:

www.meteo.md

ORDIN
nr.

sporului pentru performanfi

Hotdr6rea Guvernului nr.

tn temeiul art. 16 din Legea ff.27012018 privind sistemul unitar de salarizarc
in sectorul bugetar, Regulamentului-cadru cu privire la modul de stabilire a

Regulamentul

performanli personalului din unitdlile bugetare, aprobat prin
rnului nr. 123112018, precum qi in temeiul pct. 53 din

Serviciului Hidrometeorologic de Stat, aprobat prin Ordinul

sporului pentru performanli

ministrului mediului nr. 46 l20ll.
ORDON:

1. A achita sporul pentru performanld pentru
totali de lei.

luna anul in sumd

2. Lista nominald, califtcativul final gi sporul pentru fiecare angaiat se

anexeazd.
3. Valoarea totald a miiloacelor financiare utilizate pentru achitarea sporului

lei, ceea cepentru performanfd de la inceputul anului constituie
reprezintd _% din valoarea mijloacelor bdnegti anuale al,ocatelplanificate pentru
ac or dar ea sporului pentru performanJd.



(funcfia conducdtorului) (semndtura)

Intocmit de contabil-princip al salarizare
Coordonat de Contabil-sef

(data, luna, anul)

(numele, prenumele)

Anexd
la Ordinul SHS nr. /p

cu privire la
stabilirea sporului pentru performanf a

LISTA
nominald a personalului Serviciului Hidrometeorologic de Stat,

cu calificativele privind rezrltatele evaludrii pentru stabilirea
sporului pentru performanld pentru trimestrul _ anul

din

(semndtura)

Nr.
d/o

Numele. Prenumele Funcfia detinutl Calificativul Suma lunard stabiliti
pentru spor de

oerformantd


