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ORDIN

mun. Chisindu

din L% 04 L0 O Nr. %/

Cu privire la aprobarea Programului de dezvoltare a
Sistemului de control intern managerial
pentru anul 2020 din cadrul
Serviciului Hidrometeorologic de Stat

In scopul implementarii conforme a sistemului de management financiar
si control intern managerial,

ORDON:

1. Se aprobd Programul de dezvoltare a Sistemului de control intern
managerial pentru anul 2020, din cadrul Seviciului Hidrometeorologic de
Stat, conform anexei.

2. Subdiviziunile Serviciului vor 1intreprinde masuri necesare pentru
executarea integrald si in termini a actiunilor planificate, potrivit
competentelor.

3. Serviciul management documente, planificare si monitorizare al Directiei
management institutional (dna Aneta Iesanu) va aduce la cunostinta
conducatorilor subdiviziunilor Serviciului Hidrometeorologic de Stat,
continutul prezentului ordin si prevederile acestuia.

4. Controlul asupra executdrii prezentului ordin se atribuie Centrului
administrativ(dra Cristina Movileanu).

O/// Léé'/" 2% Mihail GRIGORAS

Director adjunct interimar



Calcul de distribuire:

1. Serviciul management documente, planificare si monitorizare -lex. (original);
2. Centrul administrativ -1 ex. (prin-e-mail);
3. Sectia planificare economica si program de dezvoltare -lex. (prin-e-mail);
Total: - 3 exemplare.
Coordonat:
| Sef al Centrului administrativ | 75 | C. Movileanu
Executat:

Sectia planificare economica / ﬂ

si program de dezvoltare P Inga Pintea
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Anexa la
Ordinul &Ro.:w_.:_:_ SHS
or. ¥ &:KNQ\\SN«N\\N 2020

PROGRAMUL

de dezvoltare a Sistemului de control intern managerial pentru anul 2020 al Serviciului Hidrometeorologic de Stat

Standardul Directii de actiune Actiuni Indicator de Responsabili Termen de
rezultat realizare
MEDIUL DE CONTROL
SNCI 1 Asigurarea Diseminarea in randul | Crearea comisiei de | Consilierul de etica | La necesitate
Etica si condititlor necesare | personalului institutiei a | etica si deontologie | al SHS
. . cunoasterii, de catre | numelui si a coordonatelor de | profesionala in
integritatea ’

personalul SHS a
prevederilor actelor

contact ale consilierului de etica
al SHS

cadrul SHS;

normative care o~ — —
3 Desfasurarea de activitati de g Consilierul de etica | Pe tot

reglementeaza o 3 s Activitati de

consiliere de catre consilierul i parcursul
comportamentul o consiliere; .
acestora la locul de de etica pentru personalul anului

» . | institutiei Raport anual al

fmuncd, - precum - i _ | comisiei de etica: .
prevenirea si | Monitorizarea respectarii Coordonatortii Permanent
raportarea fraudelor | normelor de conduita de catre | Elaborarea codului | structurilor
st neregulilor toti angajatii SHS de etica;

Elaborarea ~ Raportului  de | Instruiri organizate; | Grupul de lucru Anual

evaluare a incidentelor de pentru

integritate la nivelul SHS

implementarea




sarcini post, pent mentinereal Actyalizarea fiselor de post 1in| Fise de post revizuite,| Sefii de directii, Sectii, | La necesitate
concordantei  fintre  atributiile|concordanta  cu  misiunea  SHS si|actualizate si semnate; |Servicii, Centre etc
SHS si cele ale angajatilor $i|hrevederile Regulamentului de
pentru  asigurarea  cunoasterii|oroanizare si functionare ROF.
acestora de catre angajati.
Asigurarea transparentei| Incircarea pe pagina de internet a Informatii plasate pe | Sefii de directii, Sectii,| Permanent
informatiilor cu privire la rolul,|institutiei a informatiilor cu privire la|pagina web; Servicii, Centre etc
functiile, atributiile si domeniile|rolul, functiile, atributiile si domeniile de
de activitate ale SHS activitate ale SHS, precum si a legislatiei
in vigoare care reglementeaza domeniile
gestionate
Actualizarea Registrului| Identificarea riscurilor si| Registrul riscurilor Grupul de lucru Semestrul I
riscurilor si vulnerabilititilor de|vulnerabilitatilor de coruptie in cadrul|elaborat privind implementarea 2020
coruptie, precum si a masurilor|SHS. Sistemului de control
de remediere. intern managerial
SNCI 3. Asigurarea ocupdrii posturilor| Identificarea nevoilor de posturi noi sau| Anuntarea functiilor | Sefii de directii, sectii, | La necesitate

Angajamentul fata
de competenta

cu personal competent, cu
pregatire de specialitate necesara
indeplinirii atributiilor prevazute
in fisa postului.

de personal cu pregatire adecvatd pentru
ocuparea posturilor vacante

vacante din cadrul
SHS;

servicii, centre etc

Asigurarea continud a pregatirii| Identificarea nevoilor de perfectionare a| Instruiri organizate Sefii de directii, sectii, Pe tot
profesionale a  personalului|pregatirii profesionale a personalului.|conform programului [servicii, centre etc parcursul
angajat Participarea personalului la programe de|de perfectionare; Serviciul Resurse anului

perfectionare in domeniile SCIM si la iare:
programe de  formare, conform
domeniului de competenta

Elaborarea  planului de pregatire| Program de instruire | Serviciul Resurse Semestrul I
profesionald a personalului din cadrul|elaborat; umane 2020
compartimentelor/structurilor SHS,
conform nevoilor identificate

Crearea cadrului pentru| Dezvoltarea si transferul de bune| Program de instruire | Sefii de directii, sectii, | Permanent
cresterea performantei practici care incurajeaza performanta elaborat, servicii, centre etc

SNCI 4.Abordarea | Includerea  responsabilitétilor|  aborarea fiselor de post, si includerea| Fise  post Sefii de directii, sectii, | Semestrul I
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deleaga

de evidenta a functiilor
delegate;

si stilul de operare |aferent dezvoltarii sistemului de|res onsabilitatilor aferente dezvoltirii actualizate; servicii, centre etc 2020
> ﬁ . ﬁ . % - .
al conducerii control intern managerial 1in|Sistemului de control intern managerial
fisele de post si Regulamentele|al SHS;
de activitate ale SHS.
Elaborarea Regulamentelor de| Elaborarea Regulamentelor interne. Regulamente interne | Sefii de directii, sectii, | Semestrul I
activitate ale SHS in elaborate; servicii, centre etc 2020
conformitate cu
responsabilitatile dezvoltarii
SCIM.
SNCI 5.Structura | Stabilirea structurii| Efectuarea de analize, la nivelul| Structura Sefii de directii, sectii, Pe tot
organizationala organizatorice, a competenielor,|principalelor activitdfi, n  scopul|organizatorica servicii, centre etc parcursul
a .awmvosmmczx.&:oﬂ si .mﬁosnmo.wn: At m<mﬁ€m~o_0n aprobata; Membrii grupului de anului
mmﬂo::_oﬂ. asociate postului, Qmm::.oﬁn:w_:wﬁ E.mxmnom wmao:ioﬂ am." Rapoartele de lucru privind
precum si obligatia de a raporta|lucru individuale prin fisele posturilor si activitate a implementarea
pentru  fiecare  componenti|in stabilirea atributiilor subdiviziunilor SHS; [sistemului de control
m:.coz:,m_mv ﬂ&.o_ m:om: mm se|compartimentelor/structurilor din cadrul intern managerial
asigure realizarea obiectivelor|SHS
SHS Asigurarea functiondrii circuitelor si| Rapoartele de Sefii de directii, sectii, Pe tot
fluxurilor  informationale  necesare|activitate a servicii, centre etc parcursul
supravegherii si realizarii activitatilor|subdiviziunilor SHS; anului
proprii ale structurii organizatorice a
SHS.
Stabilirea si comunicarea, in| Intocmirea documentelor prin care se| Ordine, indicatii, Sefii de directii, sectii, | La necesitate
SNCI 6. scris, a limitelor competentelor|efectueazi delegarea competentelor si|dispozitii, ale servicii, centre etc
imputerniciri si responsabilitatilor pe care responsabilitatilor, precum si definirea|conducerii; Serviciul resurse
delegate conducitorul structurii le|limitelor acestora. Elaborarea tabelului |umane

a documentelor
delegarii
responsabilitatilor si a limitelor acestora.

Comunicarea, 1n scris, citre cei in drept,
privind  efectuarea
competentelor/

a Tmputernicirilor
delegate, confirmate
prin semnatura
delegatarului si

Inregistrarea in scris

Sefii de directii, sectii,
servicii, centre etc

Serviciul resurse
umane

La necesitate




semnatura persoanei
delegate.

MANAGEMENTUL PERFORMANTELOR SI AL RISCURILOR

SNCI 7. Stabilirea | Definirea obiectivelor generale,| Actualizarea si monitorizarea Planului| Plan strategic Sefii de directii, sectii, Anual/La
obiectivelor in concordantd cu misiunea|Strategic Institutional elaborat. Si/sau servicii, centre etc necesitate
SHS, precum si a celor specifice, actualizat.
H mEMHMwMWSS si et p o__mmww wﬂmvz:mm\moaw:NmRm oc_oom,.\a_g . Obiective stabilite si momm.ﬂa directii, sectii, >=n=.m_\_m
o specifice cu respectarea pachetului delincluse in Planul de  |servicii, centre etc necesitate
cerinfe  SMART, la nivelul fiecirui actiuni al SHS;
compartiment din cadrul organigramei
SHS.

Stabilirea activitdfilor/obiectivelor| Obiective individuale | Sefii de directii, sectii, Anual/la
individuale , pentru fiecare angajat, care|actualizate si revizuite; |servicii, centre etc necesitate
sa conduca la atingerea obiectivelor
specifice  fiecdarei componente ale
structurii organizatorice a SHS.

Monitorizarea obiectivelor specifice ale| Rapoarte de Sefii de directii, sectii, Anual/la
structurilor. activitate; servicii, centre etc necesitate

SNCI 8. Planificarea: Elaborarea Planurilor de actiuni la| Planuri de actiuni Sefii de directii, sectii, Anual/la
Planificarea, E<o_£ moowam componente ale mHEo.EHm pentru .mwnm_,o servicii, centre etc necesitate
Bo::oawm_dm.mm —— e —— organizatorice _care .mw . oc.@a_:aw mcgz.\_NE:.o-.
raportarea privind . OF pril Gt og.ooﬂ?o_o specifice, actiunile si sub-|organizatorica;
performantele  |°¢ Pun I concordanta activitatile|actiunile necesare pentru realizarea
necesare pentru realizarea obiectivelor, indicatorii de
obiectivelor cu resursele alocate, performanti(indicatori de

astfel incit riscurile de a nu
realiza obiectivele si fie minime.

produs,rezultat), termene de realizare,
responsabilitati, riscuri aferente

implementarii.




Sistemului de control

Monitorizarea si Raportarea| Elaborarea Rapoartelor privind| Rapoarte trimestriale, | Sefii de directii, sectii, | Trimestrial/ la
performantelor: desfasurarea activitatilor SHS, atingerea|anuale elaborate. servicii, centre etc necesitate
obiectivelor si controlul :mocq.__oﬁ cu Cu monitorizarea
ooa.aB.Snom oﬁ.ﬂ.::m_o_oa abateri de la continui de citre
obiectivele stabilite. Directorul/directorul
adjunct al SHS.
SNCI 9. Identificarea/actualizarea si evaluarea
Km:m.moBch_ n.asomvm_o_g 1%:.1 proprii moniﬁmm_oq Sefii de directii, sectii, Anuallla
riscurilor din o.mmnE ooﬂﬁwﬂgmzﬁ_g \m;.:.:oE:_oﬁ servicii, centre etc necesitate
asociate  obiectivelor specifice ale
acestora
Stabilirea masurilor de gestionare a| Actiuni de tratare a Conducerea SHS Anual
riscurilor identificate §i evaluate la|riscurilor si
nivelul activitatilor din cadrul|oportunitatilor.
compartimentelor
Completarea/ actualizarea registrelor de| Registrul riscurilor Grupul de lucru pentru Anual/la
riscuri de la nivelul structurilor SHS. implementarea necesitate
Sistemului de control
intern managerial.
Analiza sistematica a riscurilor| Completarea/ actualizarea registrelor de| Registrul riscurilor Grupul de lucru pentru Anual/la
asociate obiectivelor specifice. [riscuri de la nivelul structurilor SHS. generalizat al SHS implementarea necesitate

Elaborarea planurilor privind . ;i
gestionarea riscurilor si desemnarea intern managerial
persoanelor responsabile pentru Sefii de directii, sectii,
realizarea lor. servicii, centre etc

ACTIVITATI DE CONTROL

SNCI 10. Tipurile
de activitati de
control

Elaborarea/actualizarea

activitatilor in

angajatilor implicati

proceselor privind desfasurarea

cadrul

compartimentelor din structura
SHS si comunicarea lor tuturor

Identificarea si descrierea proceselor
operationale ale SHS pe fiecare
compartiment/ structura.

Procese identificate si
descrise;

Grupul de lucru pentru
implementarea
Sistemului de control
intern managerial

Sefii de directii, sectii,

servicii, centre etc

Pe parcursul
anului.




Asigurarea masurilor adecvate
de supraveghere a operatiunilor,
pe baza unor  proceduri
prestabilite, inclusiv de control
ex-post, In scopul realizarii, in
mod eficace, a acestora

Realizarea misiunilor de audit privind
respectarea proceselor aferent
activitatilor structurale ale SHS

Directia audit intern
al MADRM, organ
public superior,
imputernicit cu
abilitati de auditare a
institutiilor din
subordine.

Directia audit intern al
MADRM,

Conform
planului
aprobat de
catre Directia
audit intern a
MADRM;

Urmarirea includerii in proceduri a unor
mentiuni cu privire la supervizarea
activitailor care implica un grad ridicat
de expunere la risc

Procese descrise

Grupul de lucru
privind implementarea
sistemului de control
intern managerial

Pe parcursul
anului

privind functiile sensibile

implementarea
Sistemului de control
intern managerial

SNCI 11. Elaborarea/actualizarea Identificarea si descrierea proceselor| Procese identificate si| Grupul de lucru pentru | Pe parcursul
Documentarea proceselor privind desfasurarea|operationale ale SHS pe fiecare|descrise; implementarea anului.
proceselor activitatilor in cadrul [compartiment/ structura. Sistemului de control

compartimentelor din structura intern managerial
wmm. $i_comunicarea lor tuturor Sefii de directii, sectii,
angajatilor implicati servicii, centre etc
SNCI 12. Asigurarea ca functiile de| Identificarea functiilor de initiere,| Functii identificate;
Divizarea initiere a  tranzactiilor  cu|verificare, avizare i aprobare a
obligatiilor si consecinte  financiare si  de|tranzactiilor, separarea si exercitarea
responsabilitatilor |verificare a validitatii|acestora d epersoane diferite.
tranzactiilor sunt separate.
Elaborarea unei Politici adecvate| Politici elaborata; Grupul de lucru pentru | La necesitate;

Elaborarea listei functiilor sensibile si
listei salariatilor care ocupa functii
sensibile din cadrul SHS

Lista elaborata;

Grupul de lucru pentru
implementarea
Sistemului de control
intern managerial

La necesitate;




INFORMATIA SI COMUNICAREA

SNCI 13. Asigurarea unui  flux  al| Stabilirea documentelor si a fluxurilor| Registrul de Serviciul La necesitate
Informatia informatiilor, atat in interior, cat|de date si informatii care intri si ies din|intrare/iesire a managementul
si in/din exterior, stabilirealfiecare compartiment din cadrul SHS, a|documentelor; documentelor
tipurilor de informatii, al|destinatarilor documentelor, a
continutului, calitatii, frecventei,|raportirilor citre nivelurile ierarhic
surselor si destinatarilor superioare si catre alte institutii din afara
acestora, care sa permita|SHS: gestionarea registrelor,
indeplinirea corespunz &toare a|documentelor interne, externe
sarcinilor de serviciu Crearea si intrefinerea unei baze de date| Plasarea informatiilor | Seful Centrului La necesitate;
cu actele normative si documentatia CIM |pe pagina web a SHS, |administrativ al SHS; Pe parcursul
elaborate de SHS Plasarea Declaratiei | Sefii de directii, sectii, anului;
de raspundere servicii, centre etc Anual
manageriala a SHS
SNCI 14. Dezvoltarea unui sistem eficient de| Intreprinderea Sefii de directii, sectii, Pe tot
Comunicarea comunicare internd si externd care si|masurilor necesare servicii, centre etc parcursul
asigure difuzarea rapida, fluentd silastfel incat circuitele anului
precisa a informatiilor astfel incét acestea informationale sa
sa ajungd complete si la timp la|asigure o difuzare
utilizatori. rapida, fluenta,
practicd si oportuni a
informatiilor
Stabilirea  canalelor adecvate de| Elaborarea Politicii Grupul de lucru Pe tot
comunicare, prin care managerii si|de comunicare interni privind implementarea parcursul
personalul de executie din cadrullsi externi a SHS; sistemului de control anului;

compartimentelor si fie informati cu
privire la proiectele de decizii sau
inifiative, adoptate la nivelul altor
compartimente, care le-ar putea afecta

sarcinile si responsabilititile.

intern managerial;




MONITORIZAREA

SNCI 15. Asigurarea  activitatilor de| Implimentarae activitatilor de| Includerea Grupul de lucru Pe parcursul
Monitorizarea monitorizare, supraveghere si|supraveghere a  activitatilor  delactivitatilor de control |privind implementarea anului;
continua management de cétre personalul|control.Verificari  inopinate  privind|in procesele sistemului de control

SHS in indeplinirea sarcinilor ~ |modul de functionare a unui sistem. operationale ale SHS. |intern managerial;

Conducerea SHS;
Institutii abilitate cu

functii de control si

audit intern si/sau

extern;

Desemnarea unei subdiviziuni| Grup creat cu Conducerea SHS; Semestrul I
responsabile de coordonarea activitatilor|responsabilitati de 2020

de dezvoltare a Controlului intern

managerial;

coordonare a
activitatilor de
dezvoltare a
Controlului intern
mangerial al SHS;

Centrul administrativ
al SHS;

PATRIMONIU, FINANTE SI TEHNOLOGII INFORMATIONALE

Planificarea si

Elaborarea Planurilor anuale de

Desemnarea unei subdiviziuni

Plan elaborat;

Directia mangement

Semestrul [

executarea activitate cu includerea|responsabile de estimarea costurilor economico-financiar; 2020;
bugetului costurilor financiare ale|financiare privind actiunile propuse;
actiunilor propuse.

Evidenta contabila | Elaborarea si /sau ajustarea| Desemnarea unei subdiviziuni| Politica ajustat; Directia mangement Semestrul I

si patrimoniu Politicii contabile ale SHS; responsabile de elaborarea si ajustarae economico-financiar; 2020
politicii contabile.

Achizitii publice si | Elaborarea unui Plan annual de| Desemnarea unei subdiviziuni| Plan de achizitii Directia mangement Semestrul I
executarea achizitii publice; responsabile de elaborarea planului anual|publice elaborat si economico-financiar; 2020
contractelor de achizitii publice; aprobat;




Salarizarea

Divizarea functiilor de
inregistrare a timpului de munca

Desemnarea unei persoane responsabile
de inregistrarea timpului de munca si a

Ordin cu privire la
delegarea

Directia management
economico-financiar;

La necesitate

si a functiei de calcul a salariului junei persoane responsabile de calculul|responsabilititilor; Serviciul resurse
salariului. Tabela de pontaj; umane;
Tehnologii Asigurarea SHS cu programe si| Desemnarea unei persoane responsabile| Ordin cu privire la Conducerea SHS; La necesitate.
informationale aplicatii  performante privind|din cadrul SHS cunoscatoare de tehnici si|desemnare;
executarea atributiilor de|masuri de securitate in domeniul
serviciu la un nivel inalt, precum [tehnologiilor Informationale, privind
si evaluarea activitdtilor delefectuarea copiilor de rezervd ale

control din cadrul programelor/
aplicatiilor.

fisierelor de date, instalarea parolelor de
acesare a sistemelor de tehnologii
informationale, restrictii privind initierea
tranzactiilor si efectuarea schimbului in
fisierele de referinta, etc

Sef Centrul administrativ
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