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Registrul riscurilor
Impact (1- redus; 2- mediu; 3- inalt).
Probabilitate (1- redusa; 2- medie; 3- ridicata).

Obiectiv nr.1:
Monitorizarea continua si informarea populatiei privind starea si evolutia conditiilor meteorologice, hidrologice si conexe

Dificultati de 3 2 6 Diminuare | Motivarea materiala si | Trimestrul | Conducétorii
recrutare/mentinere a nonformald a personalului. -1V subdiviziunilor
personalului calificat/ Tratare Realizarea unei analize CPA
specialiazat din cauza comparative a salariilor fatd de CMMH
salarizarii demotivante cele din sectorul privat sau

similar  tdrilor  vecine  si

informarea factorilor de

guvernare cu privire la

necesitatea ajustarilor salariale.
Dificultati de identificare a 3 2 6 Diminuare | Colaborarea internationald si | Trimestrul | Conducatorii
candidatilor cu competente schimbul de experienta -1V subdiviziunilor
adecvate in elaborarea Tratare Asigurarea conditiilor si CPA
prognozelor specializate din implementarea unor beneficii CMMH
cauza insuficientei pregatirii suplimentare pentru a atrage si a
specialistilor in domeniu, la pastra profesionistii in domeniu.
nivel national (personalul Identificarea posibilitatilor de
necesitd un nivel ridicat de instruire In cicluri mai mici, de
pregatire  profesionald  si exemplu 3-6 luni, in cadrul
specializare) institutiilor de Invatamant locale

sau In proiectele internationale.
Lipsa sistemelor de avertizare 3 3 9 Tratare Identificarea resurselor | Trimestrul | Conducatorii
timpurie utilizate in procesul financiare pentru achizitionarea I-IvV subdiviziunii
de prognozare a starii vremii si si implementarea unui sistem CPA
emiterea avertizarilor integrat de monitorizare si

avertizare

Colaborarea internationala si

schimbul de informatii
Emiterea tardiva a avertizarilor 3 1 3 Diminuare | Actualizarea continud a | Trimestrul | Sinopticienii de
cu incidentd negativd asupra informatiilor -1V serviciu
informdrii In timp, protectiei CPA




1 5 6 7 8
populatiei si a  economiei
nationale asupra fenomenelor
periculoase
Incertitudinea  crescutd a Monitorizare | Ajustarea metodelor de prognoza | Trimestrul | Sinopticienii de
prognozelor din cauza si imbunatitirea capacitatilor -1V serviciu
schimbarii bruste a vremii tehnice CPA
poate afecta capacitatea de a Monitorizarea continua a
anticipa cu exactitate conditiile conditiilor meteorologice care
meteorologice pot genera modificarea

prognozelor
Numar de echipament Tratare Investitii 1n achizitionarea si | Trimestrul | Conducatorii
performant redus, utilizat in actualizarea echipamentului -1V subdiviziunilor
procesul de monitorizare si performant
prognozare
Modificarea prioritatilor —si Diminuare | Mentinerea  activititii ~ unui | Trimestrul | Conducerea
politicilor ~ strategice  ale Consiliu  strategic responsabil -1V SHS de rand
factorilor de decizie, care pot pentru aprobarea si cu MM
modifica obiectivele, tipului de implementarea modificarilor
dotari, distribuirea resurselor, majore
etc. Acceptare | Informarea factorilor de decizie

privind schimbdrile intervenite
Limitarea/intreruperea Diminuare | Diversificarea surselor de | Trimestrul | Conducatorii
finantarii  identificate  din finantare -1V subdiviziunilor
cadrul proiectelor externe Acceptare | Mentinerea unei relatii
destinate dotarii sistemului de transparente si  proactive cu
prognozare finantatorii externi, pentru a

preveni Intreruperea neasteptatd

a finantarii
Deficiente tehnologice ce ar Diminuare | Elaborarea si respectarea unui | Trimestrul CPA
provoca esecuri in sistemele program de intretinere periodica -1V Directia DTIC
de monitorizare (de exemplu, si de wverificare a tuturor Directia DM
defectarea senzorilor, senzorilor, echipamentelor de
intreruperi ale retelelor de monitorizare si infrastructurii de
comunicatii) comunicatie
Interferente sau  obstacole Monitorizare | Monitorizarea si  intretinerea | Trimestrul CPA
externe (de ex. conditii constantd a starii retelelor de I-IV

meteorologice extreme care
afecteaza infrastructura de
comunicatie)

comunicatie si a echipamentelor




0]

biectiv nr.2:

Gestionarea, prelucrarea si participarea continui la schimbul de informatii in cadrul Sistemului Global de Observatii Meteorologice

Fluctuatia personalului 3 2 6 Diminuare | Crearea unui mediu de lucru | Trimestrul | Conducatorii
calificat din cauza salarizarii flexibil si prietenos -1V subdiviziunilor
demotivante care poate afecta Tratare Recompensarea  monetard  si CPA
negativ performanta nemonetara a angajatilor valorosi CMMH
institutionald, conducand la prin  premieri  legate  de
scaderea  productivitatii  si performantd sau beneficii legate
blocaj in continuitatea de prestarea muncii in regim
proceselor flexibil.

Oferirea de oportunititi pentru

dezvoltare = profesionalda  si

educatie continud, care sa ajute

angajatii sd isi imbunatiteasca

competentele si sd se simtd

motivati sd rdmana in institutie
Abilitati si competente 2 2 4 Diminuare | Incurajarea participarii | Trimestrul | Conducétorii
insuficiente pentru realizarea angajatilor la conferinte, -1V subdiviziunilor
sarcinilor care ar creste seminarii §i workshopuri de SHS
probabilitatea erorilor specialitate pentru a-si actualiza
operationale afectand calitatea cunostintele si abilitatile
si eficienta proceselor Realizarea unor evaluari

periodice ale competentelor

angajatilor pentru a identifica

lacunele in cunostinte sau

abilitati.
Volum mare de lucru care 1 2 2 Diminuare | Prioritizarea sarcinilor pe baza | Trimestrul | Conducatorii
genereaza depasirea importantei si urgentei acestora -1V subdiviziunilor
termenelor operationali Stabilirea unor termene realiste si CPA

ajustarea  acestora pe baza CMMH

capacitatii angajatilor de a le

respecta
Posibilitatea producerii unor 3 1 3 Monitorizare | Verificarea si validarea datelor | Trimestrul | Conducatorii
erori tehnice in manipularea, pentru a detecta erori evidente -1V subdiviziunilor
procesarea sau stocarea sau date incomplete. CPA
datelor, care ar putea conduce Asigurarea  copiilor  datelor, CMMH
la pierderi de informatii, Diminuare | stocate in locatii sigure pentru a

inacuratetea  rapoartelor  si

preveni pierderile in cazul unui




1 2 3 4 5 6 7 8
deciziilor gresite incident tehnic.
Defectiuni tehnice ale 2 2 4 Diminuare | Actualizari periodice ale | Trimestrul | Directia DTIC
sistemelor de software-ului utilizate in -1V Directia DM
operare/comunicare utilizate in transmiterea si  receptionarea
manipularea datelor, care pot fluxului de informatii
intrerupe fluxul de lucru, Evaluarea regulata a
pierderi de date sau erori de infrastructurii  de comunicatie
procesare Monitorizare | (retele, servere) pentru a asigura
cd acestea pot face fatd la
cerintele operationale fard a
cauza intarzieri sau erori.
Atacurile cibernetice asupra 3 1 3 Monitorizare | Monitorizarea continud a | Trimestrul | Directia DTIC
infrastructurii de date ar putea securitatii -1V
compromite integritatea  si Actualizarea constanta a
confidentialitatea informatiilor software-urilor si a sistemelor de
operare
Probleme de interoperabilitate 3 1 3 Diminuare | Utilizarea standardelor | Trimestrul CMMH
internationale pentru formatarea I-IV
de date
Colaborarea internationald pentru
dezvoltarea si implementarea
standardelor comune
Obiectiv nr 3:
Dezvoltarea si consolidarea capacititilor tehnice prin implementarea proiectelor investitionale
Nivelul scdzut de cunoastere a 3 2 6 Diminuare | Incurajarea  studierii  limbii | Trimestrul Personalul
limbii engleze de catre engleze 1n cadrul institutiei -1V SHS
personalul institutiei ce Crearea unor echipe mixte care
afecteaza comunicarea sd includa membri cu abilitati de
eficientd si  implementarea limba englezd avansate si
corectd a proiectelor membri care nu cunosc, pentru a
investitionale facilita transferul de cunostinte si
a asigura o mai buna comunicare
in cadrul proiectelor
Impartasire | internationale.  Utilizarea  de
traducatori si asistentd lingvistica
in procesele de importanta
majora (Intruniri oficiale,
negocieri ale contractelor de
investitii
Deficiente de comunicare si 2 1 2 Diminuare | Semnarea unor acorduri de | Trimestrul | Conducatorii




1 5 6 7 8
reticentd  In  colaborarea colaborare intre institutii I-IV subdiviziunilor
interinstitutionala care ar duce Formarea unor echipe de lucru SHS
la lipsa coordonarii eficiente comune, compuse din membri ai
intre institutiile implicate in fiecarei  institutii  implicate,
implementarea proiectelor pentru a facilita colaborarea si
investitionale schimbul constant de informatii
Incapacitate institutionala Diminuare | Elaborarea unui plan financiar pe | Trimestrul | Conducatorii
(resurse administrative, termen lung care sd includa -1V subdiviziunilor
financiare) privind accesarea si alocari bugetare specifice pentru SHS
atragerea proiectelor accesarea si  implementarea

proiectelor externe

Motivarea personalului
Schimbari institutionale care ar Aplicarea unui planificari ce | Trimestrul | Conducerea
putea  genera instabilitate Acceptare | include etape clare, termene I-IvV SHS de rand
organizatoricd, confuzie in limita, si obiective specifice, care cu MM
privinta responsabilitatilor si a sd permita o tranzitie lina fara a
proceselor decizionale afecta negativ activitatile zilnice

ale institutiei.

Informarea personalului privind

modificarile aparute
Realizarea partiala a Monitorizare | Monitorizarea continua a | Trimestrul | Conducatorii
aranjamentelor stabilite care progresului si ajustarea -1V subdiviziunilor
conduc la  nerespectarea planurilor in functie de evolutia SHS
termenelor si  obiectivelor, situatiei
lipsa de coerenta in planificare Comunicarea  transparentd a
si alocarea ineficientd a Diminuare | obiectivelor
resurselor
Lipsa resurselor financiare Diminuare | Identificarea de surse alternative | Trimestrul | Conducétorii
proprii necesare pentru de finantare I-IvV subdiviziunilor
dezvoltare, dotare, extindere SHS
sau modernizarea capacitatilor
tehnice/institutionale
Schimbari externe structurale Evaluarea impactului potential al | Trimestrul | Conducerea
institutionale care ar atrage Diminuare | modificarilor externe si luare de -1V SHS de rand
modificdri in reglementarile decizie pe moment. cu MM

legale, politicile
guvernamentale sau relatiile cu
partenerii externi.

Identificarea mai multor
parteneri de dezvoltare
Informarea conducerii despre
schimbarile parvenite




1 2 3 4 5 6 7 8
Acceptare

Tergiversarea/intreruperea 3 2 6 Diminuare | Sporirea nivelului de | Trimestrul | Conducatorii
asistentei tehnice din partea transparentd 1n fata investitorilor. -1V subdiviziunilor
partenerilor de dezvoltare ceea Sporirea nivelului de incredere a SHS
ce poate duce la intarzieri institutiei fatd de partenerii de
semnificative in dezvoltare.
implementarea proiectelor
investitionale, pierderea
oportunitatilor de optimizare a
resurselor, etc.
Fluctuatiile costurilor 2 2 4 Monitorizare | Planificarea unui fond de rezerva | Trimestrul | Conducatorii
echipamentelor pot duce la pentru costuri neprevazute. I-IvV subdiviziunilor
depasirea bugetului initial al Monitorizarea continua a SHS
proiectelor. preturilor pietei si actualizarea

prognozelor financiare poate

ajuta la anticiparea si gestionarea

fluctuatiilor de costuri.
Dependenta de tehnologia 2 2 4 Monitorizare | Diversificarea furnizorilor de | Trimestrul | Conducatorii
existenta Diminuare | tehnologie -1V subdiviziunilor

Selectia ~ de  furnizori  si SHS

echipamente cel putin

compatibile cu sistemele din

dotare
Infrastructura 3 1 3 Diminuare | Evaluari periodice ale | Trimestrul | Conducatorii
necorespunzatoare care nu infrastructurii existente pentru a -1V subdiviziunilor
poate sustine tehnologiile sau identifica daca aceasta poate SHS
echipamentele noi sustine tehnologiile si

echipamentele noi.

Alegerea solutiilor modulare

pentru a putea face ajustari sau

schimbari fira a afecta intreaga

infrastructura
Fluctuatia personalului cheie 3 2 6 Diminuare | Identificarea si formarea | Trimestrul | Conducdtorii
(in cazul lipsei/plecarii potentialilor succesori care sa fie -1V subdiviziunilor
liderilor de proiect sau angajati pregatiti sa preia SHS
cheie, implementarea poate fi responsabilititile 1n caz de
grav afectatd) absentd sau plecare

Obiectiv nr. 4:

Implementarea si realizarea programelor de monitoring meteorologic si hidrologic

Resurse de personal limitate ce

2

2

4

| Diminuare | Analiza nevoilor de personal,

Trimestrul | Conducitorii




1 5 6 7 8
influienteazd  procesul  de identificand exact numarul de I-IV subdiviziunilor
colectare, analiza si raportare a angajati si competentele necesare SHS
datelor esentiale, ce afecteaza pentru implementarea
calitatea informatiilor furnizate programelor.

Planificarea suplimentarii

personalului (angajarea

temporara)

Automatizarea  proceselor i

implementarea tehnologiilor

avansate.
Conditii meteo nefavorabile Monitorizare | Monitorizarea conditiilor meteo | Trimestrul | Conducatorii
pentru realizarea deplasarilor si adaptarea 1n timp real -1V subdiviziunilor
ce poate duce la intarzieri in Stabilirea unui program flexibil SHS
colectarea datelor pentru deplasdrile de colectare a

datelor, astfel incat sa poata fi

amanate sau reprogramate in

functie de conditiile meteo
Conditiile extreme sau Monitorizare | Implementarea  unui  sistem | Trimestrul CMMH
schimbarile rapide ale vremii automatizat de validare a datelor, -1V
pot duce la erori Tn méasuratori, care poate semnala masuratori
afectand performanta anormale sau erori ce pot fi
programelor de monitorizare cauzate de conditii meteo

extreme
Lipsa resurselor pentru Diminuare Prioritizarea resurselor si | Trimestrul CMMH
implementarea si realizarea alocarea eficienta -1V Directia DM
programelor Adaptarea programelor in functie

de capacitatea institutiei de a le

implementa (reducerea scopului,

extinderea perioadelor de

implementare), astfel ncat sa se

asigure un impact semnificativ

chiar si cu resurse limitate

Acceptare | Informarea  ministerului  cu

privire la necesitatea acordarii

resurselor suplimentare pentru

implementarea programelor

nationale

Asigurarea suportului institutional prin asistentd tehnica in scopul minimizarii impactului riscului de inundatii

Obiectiv nr. 5:

Insuficienta si fluctuatia de |

| Diminuare | Investirea in atragerea si | Trimestrul | Conducatorii




1 3 4 5 6 7 8
personal calificat care duc la pastrarea unui personal calificat, -1V subdiviziunilor
minimizarea cunostintelor prin stimulente si un mediu de SHS
tehnice esentiale lucru stabil.

Dezvoltarea unor parteneriate cu

institutii  educationale si de

cercetare pentru a  sprijini

recrutarea de personal tandr si

formarea acestuia
Dificultati de recrutare a 2 6 Diminuare | Dezvoltarea unor programe de | Trimestrul | Conducatorii
personalului calificat din lipsa formare si instruire interna -1V subdiviziunilor
pregatirii profesionale specific SHS
domeniului la nivel national
Capacitati financiare si tehnice 2 4 Diminuare | Investitii in echipamente | Trimestrul | Conducéatorii
reduse pentru implementarea moderne si imbunatatirea I-IV subdiviziunilor
masurilor necesare de infrastructurii SHS
prevenire $i  gestionare a
inundatiilor
Conlucrarea insuficienta 2 4 Diminuare Definirea clara a | Trimestrul | Conducdtorii
interinstitutionald care poate responsabilitatilor si atributiilor -1V subdiviziunilor
duce la lipsa unei coordonari fiecdrei institutii implicate. SHS
eficiente  intre  institutiile Organizarea de intalniri
implicate  in  gestionarea periodice, = workshop-uri  si
riscurilor sesiuni de formare pentru

personalul institutional pentru a

dezvolta competente comune si a

imbunatati colaborarea
Schimbarile  climatice  si 1 3 Monitorizare | Actualizarea continud a | Trimestrul | Directia DCA
fenomenelor extreme scenariilor care vor reflecta noile -1V
imprevizibile realitéti climatice

Obiectiv nr. 6:
Consolidarea capacitatilor de cercetiri aplicate

Insuficienta si fluctuatia de 2 6 Diminuare | Crearea unui mediu de lucru | Trimestrul | Conducétorii
personal ceea ce afecteaza stabil si motivant, investitii In I-IV subdiviziunilor
progresul obiectivelor stabilite formarea continua a a SHS

personalului cu transferul de

cunostinte intre membrii

subdiviziunii
Dificultiti de recretura a 2 6 Diminuare | Informarea ministerului de resort | Trimestrul | Conducatorii
personalului calificat din lipsa cu privire la necesitatea stabilirii -1V subdiviziunilor
regatirii profesionale specific unei comunicdri cu Ministerul SHS




1 2 3 4 5 6 7 8
domeniului la nivel national Educatiei, avand in vedere

necesitatea revizuirii

programelor educationale

existente
Modificarea  prioritatilor i 3 1 3 Diminuare | Crearea unui cadru legislativ si | Trimestrul | Conducerea
politicilor strategice ale institutional stabil -1V SHS
factorilor de decizie care poate Dialog constant cu mediul
influenta negativ directiile de academic si stiintific
cercetare
Implementare redusa a 2 2 4 Diminuare | Dezvoltarea solutiilor inovative | Trimestrul | Directia DCA
rezultatelor inovatiilor, studiilor, care sd raspundd nevoilor -1V
cercetdrilor realizate economiei si societatii

Mediatizarea

produselor/cercetdrilor prestate
Reducerea  atractivitdtii  in 2 1 2 Diminuare | Promovarea succeselor cercetdrii | Trimestrul | Directia DCA
realizarea de studii, cercetari aplicative prin organizarea de -1V
aplicative stiind cd rezultatele evenimente, conferinte si
nu vor fi implementate eficient campanii media pentru a creste
sau nu vor avea impactul vizibilitatea cercetarilor
scontat aplicative de succes,

demonstrand impactul concret al

acestora asupra economiei si

societatii.

Obiectiv nr. 7:
Dezvoltarea si consolidarea cadrului normativ in domeniul meteorologic si hidrologic

Imposibilitatea includerii 2 1 2 Monitorizare | Asigurarea unei bune comunicari | Trimestrul | Conducétorii
tuturor situatiilor potentiale de si colabordri Iintre institutii si -1V subdiviziunilor
risc, ce pot contribui Ia ministerele  responsabile  de SHS
actualizarea cadrului normativ, protectia mediului, gestionarea
ceea ce ar crea confuzie in apei, protectia civila.
implementarea politicilor si
strategiilor din domeniu
Termene restrianse prestabilite 1 3 3 Diminuare | Evaluarea termenului stabilit de | Trimestrul | Conducatorii
de autorii proiectelor pentru autorii proiectelor pentru -1V subdiviziunilor
realizarea expertizei si realizarea avizelor in functie de SHS
elaborarea de avize complexitatea si  amploarea

proiectului, in cazul in  care

termenul stabilit este considerat

nerealist se pot propune ajustarea

termenelor




1 2 3 4 5 6 7 8
Lipsa de instruire a 2 1 2 Diminuare | Participarea la sesiuni de formare | Trimestrul | Conducatorii
personalului  implicat  1n si educatie continud pentru -1V subdiviziunilor
elaborarea si implementarea personalul responsabil in SHS
unui cadru normativ eficient dezvoltarea cadrului normativ
Capacitate de analizd si de 2 2 4 Diminuare | Recrutarea a mai multi specialisti | Trimestrul | Conducétorii
personal redusa pentru in domeniile relevante -1V subdiviziunilor
managementul procesului de Imbunatitirea  abilitatilor  de SHS
avizare a actelor normative analiza, gestionare si avizare a
care poate duce la intarzieri actelor normative
semnificative 1n procesul de
avizare a actelor normative
Perturbarea continuitatii 3 2 6 Diminuare | Elaborarea si prezentarea de | Trimestrul | Conducétorii
institutionale si  schimbarea argumente intemeiate privind I-IV subdiviziunilor
prioritatilor, generate de necesitatea mentinerii SHS
posibile remanieri sau continuitatii institutionale
reorganizarea institutionala
Divergente de opinii a 2 1 2 Monitorizare | Consultarea si medierea 1Intre | Trimestrul | Conducatorii
factorilor implicati in procesul partile implicate, inclusiv I-IvV subdiviziunilor
de elaborare si promovare a participarea la sesiuni de dialog SHS
proiectelor de acte normative si dezbateri, pentru a alinia
care pot duce la intirzieri in opiniile si a gasi solutii de
adoptarea acestora, lipsa unui compromis asupra unei decizii
consens asupra unor masuri coerente in procesul legislativ
esentiale si dificultiti in
implementarea  eficienta a
reglementarilor
Sarcini ad-hoc si activitatile 2 2 4 Monitorizare | Planificarea  si  prioritizarea | Trimestrul | Conducatorii
urgente de realizat cauzeaza activitatilor pe termen lung, -1V subdiviziunilor
nerespectarea termenelor de astfel incat sarcinile ad-hoc si SHS de comun
elaborare si adoptare a urgente sd fie gestionate intr-un cu conducere
proiectelor mod care nu afecteaza termenele SHS

si activitdtile esentiale
Riscul elaborarii 3 1 3 Monitorizare | Analiza periodica a cerintelor de | Trimestrul | Conducétorii
metodologiilor privind calitate si actualizarea -1V subdiviziunilor
reglementarea activitatii metodologiilor conform celor SHS

proprii nealiniate la cerintele
de calitate ce poate duce la
erori in activitatile
reglementate si lipsa

mai bune practici si
reglementdrilor n vigoare




1 5 6 7 8
conformitdtii cu cerintele de
calitate si standardele relevante
Implicare pasiva a subiectilor Diminuare | Definirea clara a | Trimestrul Grupul de
(grupul de lucru), in procesul responsabilitatilor si atributiilor -1V lucru implicat
de elaborare si promovare a fiecarui membru al grupului de
cadrului normativ ceea ce lucru, pentru a asigura ca toti
poate duce la elaborarea unor participantii sunt constienti de
reglementdri ineficiente sau rolul lor si de asteptarile legate
incomplete de contributiile lor
Tergiversarea reformei Acceptare | Participarea la sesiunile de | Trimestrul | Conducerea
institutiilor subordonate informare §i consultare intre I-IV SHS de rand
Ministerului Mediului Ministerul Mediului si institutiile cu MM
subordonate, pentru a discuta
despre pasii reformei,
provocdrile  intdmpinate  si
solutiile propuse
Implementarea unor acte care Monitorizare | Evaluarea periodicd a actelor | Trimestrul | Conducatorii
impun reglementari noi care normative noi si implementarea I-IvV subdiviziunilor
poate duce la  blocaje, graduald a schimbarilor pentru a SHS
complicatii ~ birocratice la facilita adaptarea treptata la noile
stagnarea  progresului  de reglementari
imbunatitire a performantei
cadrului normativ
Deciziile politice care pot Acceptare | Informarea personalului si la | Trimestrul | Conducerea
genera asteptari noi necesitate revizuirea si -1V SHS de rand
actualizarea planurilor de cu MM
activitate
Remanieri guvernamentale Acceptare | Asigurarea unui dialog constant | Trimestrul | Conducerea
ceea ce  poate  genera si de fincredere cu noii I-IvV SHS de rand
incertitudine, modificari in responsabili guvernamentali cu MM
directiile strategice si
perturbari  ale  proceselor
interne
Modificarea prioritdtilor i Acceptare | Informarea  personalului  si | Trimestrul | Conducerea
politicilor ~ strategice  ale adaptarea rapida la modificarile -1V SHS de rand
factorilor de decizie care pot prioritatilor fard a  afecta cu MM
genera incertitudine si  sa performanta institutionala
afecteze implementarea
proiectelor institutionale

Obiectiv nr. 8




1 | 2 | 3 | 4 | 5 | 6 | 7 8
Dezvoltarea capacititilor de comunicare interni/externa si promovare institutionala
Insuficienta resurselor 2 2 4 Diminuare | Integrarea nevoilor de | Trimestrul | Conducatorii
financiare destinate pentru comunicare in procesul bugetar -1V subdiviziunilor
promovarea institutionald ceea institutional, inclusiv  pentru SHS
ce conduce la o vizibilitate materialele promotionale,
scazutd a institutiei publicitate si formarea
personalului.
Resurse (umane) insuficiente 1 2 2 Diminuare | Mentinerea personalului existent | Trimestrul | Conducatorii
pentru realizarea activitatilor prin dezvoltarea unor programe I-IvV subdiviziunilor
planificate de motivare si recompensare a SHS
angajatilor pentru a-i stimula sa
ramand in cadrul institutiei si sa
contribuie activ la realizarea
obiectivelor
Anularea evenimentelor 2 1 1 Acceptare | Crearea unui plan de eveniment | Trimestrul | Conducatorii
planificate din motive flexibil, care sd permitd ajustari -1V subdiviziunilor
imprevizibile rapide ale programului sau SHS
formei evenimentului
Nealocarea resurselor 2 2 4 Diminuare | Identificarea de surse alternative | Trimestrul | Conducerea
financiare pentru organizarea de finantare -1V SHS de rand
de evenimente cu MM
Necorespunderea  conditiilor 2 1 2 Acceptare | Realizarea unor studii si cercetari | Trimestrul | Conducatorii
locale, cerintelor structurilor de piatd pentru a intelege -1V subdiviziunilor
internationale ceea ce poate cerintele si tendintele SHS
duce la o  promovare internationale In  promovarea
ineficientd sau incompleta a institutionald, Instruirea echipei
imaginii institutiei sau la de promovare institutionala in
anularea evenimentelor bune practici internationale de
comunicare, marketing si PR
Criza de imagine 2 2 4 Diminuare | Dezvoltarea si implementarea | Trimestrul | Conducatorii
planului de comunicare, -1V subdiviziunilor
calendare editoriale, etc. SHS
Comunicare insuficientd cu 3 1 3 Diminuare | Stabilirea unor canale clare si | Trimestrul | Conducétorii
publicul extern eficiente de comunicare externa, I-IvV subdiviziunilor
inclusiv retele de comunicare, SHS
pagina web, distribuirea de
informatii relevante si materiale
video, pentru a mentine publicul
informat si implicat
Mesaje prea tehnice pentru 2 1 2 Diminuare | Adaptarea mesajelor la audienta | Trimestrul | Conducatorii
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publicul larg (in cadrul tintd, utilizind un limbaj clar, I-IvV subdiviziunilor
reportajelor, interviurilor, accesibil si relevant pentru SHS

videourilor, excursiilor, etc.)

diferitele segmente de public.

Obiectiv nr. 9:

Asigurarea implementarii standardelor nationale de control intern in sectorul public in vederea dezvoltirii sistemului de control intern

managerial

Volum mare de lucru care 2 1 2 Diminuare | Crearea unui plan de | Trimestrul | Conducatorii
solicitd resurse umane si de timp implementare clar si detaliat, -1V subdiviziunilor
suplimentare depasirea care sa includa actiuni necesare SHS de rand
termenilor de realizare a si sd estimeze corect resursele cu personalul
actiunilor planificate. umane si de timp necesare

(Planul de implementarea a

actiunilor CIM)
Competente insuficient| 2 1 2 Diminuare | Participarea la formarea continua | Trimestrul Personalul
dezvoltate pentru aplicarea SNC pentru personalul implicat in -1V SHS
ce poate duce la o aplicare procesul de implementare a
gresitd sau  insuficientd a standardelor de control intern.
acestora
Cunostinte insuficiente privind 2 1 2 Diminuare | Crearea unui grup de lucru si | Trimestrul Personalul
organizarea si implementarea desemnarea unui coordonator -1V SHS
CIM responsabil pentru

implementarea si monitorizarea

sistemului de CIM 1n cadrul SHS

Identificarea seminarelor

tematice si instruirea

personalului care ar ajuta

angajatii  sd Inteleagd noile

proceduri de control intern si sa

invete cum sda le aplice 1n

activitatile lor zilnice
Informarea subiectivd despre 2 1 2 Diminuare | Informarea, oferirea asistentei si | Trimestrul | Conducatorii
mecanismele de implementare mentoratului  pentru  angajatii -1V subdiviziunilor
a SNCI care au dificultdti in intelegerea SHS de rand

proceselor de control intern cu personalul

managerial, de catre Grupul de
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lucru si coordonatorul
responsabil de implementarea si
monitorizarea sistemului de CIM
Insuficienta cunostintelor 1in Diminuare | Adoptarea masurilor care sa ajute | Trimestrul | Conducatorii
descrierea proceselor angajatii s dobandeasca abilitati -1V subdiviziunilor
adecvate in documentarea si SHS
descrierea proceselor interne, de
catre Grupul de Iucru si
coordonatorul responsabil de
implementarea si monitorizarea
sistemului de CIM
Nivel redus de descriere a Diminuare | Planificarea anuald si | Trimestrul | Conducatorii
proceselor de bazd 1n cadrul monitorizarea ratei de de -1V subdiviziunilor
SHS documentare a proceselor SHS
Acordarea suportului si
mentoratului in procesul de
documentare a proceselor de
catre Grupul de Iucru si
coordonatorul  responsabil de
implementarea si monitorizarea
sistemului de CIM
Abilitati analitice insuficient Diminuare | Studierea si aplicarea | Trimestrul | Conducétorii
dezvoltate prevederilor Legii  229/2010 I-IvV subdiviziunilor
privind controlul financiar public SHS
intern.
Identificarea seminarelor
tematice si instruirea
personalului
Rezistenta la schimbare prin Diminuare | Incurajarea  personalului  si | Trimestrul Personalul
faptul cd angajatii ar putea implementeze noile practici de -1V subdiviziunilor
rezista la implementarea unor control intern treptat, in etape. SHS
noi proceduri si practici de Cultivarea unei culturi
control intern, considerandu-le organizationale care promoveaza
ca pe o sarcind suplimentara invatarea continua si
sau greu de integrat in adaptabilitatea la schimbare
activitatile lor curente
Coruptia si neregulile Diminuare | Crearea unei culturi a integritatii | Trimestrul | Conducatorii
administrative poate afecta in care toti angajatii sa inteleaga I-IvV subdiviziunilor
implementarea  corectd a importanta respectarii codului de SHS

standardelor de control intern,

etica si antifrauda.
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prin influentarea proceselor Elaborarea si aplicarea
decizionale si manipularea procedurilor clare si transparente
sistemului de control. cu stabilirea exactd a regulilor

care trebuie respectate (de

ex.transparentd  administrativa,

financiara, gestionare a

bunurilor, etc)

Obiectiv nr.10:
Consolidarea si gestionarea eficienta a resurselor umane in cadrul institutie

Resurse financiare limitate in 3 2 6 Diminuare | Identificarea sesiunilor gratuite | Trimestrul | Conducétorii
raport cu necesarul de formare pentru dezvoltare profesionala -1V subdiviziunilor
a personalului Elaborarea solicitarii citre MM de rand cu

pentru includerea personalului conducerea

SHS la cursurile la comanda de

stat, de radnd cu functionarii

publici din cadrul ministerului
Bariera lingvisticd  pentru 3 2 6 Diminuare | Incurajarea invatarii limbii limbi | Trimestrul Personalul
participarea  calitativd  la de circulatie internationala (de I-IV SHS
instruirile straine / obicei engleza)
internationale Organizarea de cursuri de limba

engleza sau alte limbi relevante

Selectarea  participantilor  in

functie de competentele

lingvistice
Lipsa notelor 2 2 4 Monitorizare | Completarea  sistemului  de | Trimestrul Personalul
informative/rapoartelor evidentd  destinat  evidentei -1V SHS
angajatilor privind participarea profesionale.
la instruiri care impedica Incurajarea personalului privind
evidenta clard si eficientd a completarea  sistemului  de
dezvoltarii profesionale evidenta al participdrii la instruiri
Absenta unei motivatii clare 2 1 2 Diminuare | Crearea  unui  sistem  de | Trimestrul | Conducétorii
pentru angajati privind recompense §i recunoastere a I-IvV subdiviziunilor
necesitatea de a raporta performantelor obtinute (de ex. SHS
progresele profesionale premii pentru cei care aratd o

progresie semnificativd  1n

dezvoltarea profesionala)
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Lipsa programelor de training 3 2 6 Tratare Identificarea oportunitatilor si | Trimestrul | Conducatorii
si instruiri in domeniul de participarea angajatilor la -1V subdiviziunilor
activitate, organizate iIn RM ce seminare, conferinte si cursuri de rand cu
duce la stagnarea dezvoltarii externe. personalul
profesionale
Motivare scdzutd a angajatilor 2 1 2 Diminuare | Dezvoltarea unui sistem | Trimestrul | Conducatorii
din lipsa unui sistem de transparent i echitabil de I-IV subdiviziunilor
recompense $i recunoastere recompensare a performantelor SHS
individuale si de echipa, prin
premii, oportunititi de avansare
sau alte stimulente.
Rezistenta la schimbare 1in 2 2 4 Diminuare | Crearea unor canale deschise | Trimestrul | Conducatorii
randul angajatilor pentru feedback, care sa permita -1V subdiviziunilor
angajatilor sa 1si  exprime SHS
preocupdrile si sa participe activ
la Tmbunatatirea procesului de
schimbare.
Asigurarea scazutd a 2 1 2 Acceptare | Informarea subiectilor privind | Trimestrul | Conducéatorii
integritatii personale necesitatea de depunere a -1V subdiviziunilor
declaratiilor in termen SHS
Divulgarea informatiei oficiale 2 1 2 Diminuare | Instruirea persoanelor cu acces la | Trimestrul Personalul
cu accesibilitate limitatd si a datele cu caracter personal -1V care are acces
datelor cu caracter personal privind importanta la date cu
confidentialitatii informatiilor cu caracter
accesibilitate limitata si personal
consecintele in cazul divulgarii
acesteia
Limitarea accesului la datele
personale ale angajatilor
Incilcarea normelor legale sau 3 1 3 Monitorizare | Informarea personalului privind | Trimestrul Personalul
de conduita profesionala Diminuare | necesitatea strictd de respectare a -1V subdiviziunilor
politicii si  procedurilor de SHS
conduita etica
Obiectiv nr. 11:
Asigurarea gestionarii eficiente a sistemelor informationale ale SHS, inclusiv a paginii web oficiale a SHS
Defectiuni tehnice ale 3 1 3 Monitorizare | Monitorizarea continud a stdrii | Trimestrul CAST
echipamentelor  (serverelor, Diminuare | echipamentelor IT, fapt care -1V
echipamentelor sau retelelor) poate  semnala din  timp
care pot afecta disponibilitatea eventualele defectiuni
sistemului informatic Realizarea continud a
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corespondentei cu STISC 1in
scopul  asigurdrii  asistentei
necesare.

Compatibilitate redusd Iintre
sisteme care poate afecta
eficienta acestora

Tratare

Planificarea corectd si
coordonarea actualizarilor
software-ului pentru a preveni
conflictele de compatibilitate
intre diferitele versiuni de
software utilizate.

Mentinerea unei  comunicari
eficiente cu furnizorii de
software si hardware pentru a
obtine  informatii  relevante
despre compatibilitatea
produselor si pentru a beneficia
de suport 1n cazul problemelor de
integrare

Trimestrul
I-IV

Conducatorii
subdiviziunilor
SHS

Lipsa porturilor de configurare

Monitorizare

Verificarea  si  actualizarea
constantd a permisiunilor si a
drepturilor de acces

Trimestrul
I-IV

CAST

Functionarea  instabila a
sistemelor si a conexiunii
securizate care poate expune
sistemele la  riscuri de
securitate

Monitorizare
Diminuare

Monitorizarea  solutiilor  de
securitate a conexiunilor, pentru
testarea si asigurarea stabilitatii
sistemelor, precum §i pentru
gestionarea  infrastructurii  de
retea.

Actualizarea constanta a
masurilor de securitate pentru a
asigura  protectia  impotriva
amenintarilor

Trimestrul
-1V

CAST

Lipsa prestatorilor de servicii
specializat pentru mentenanta si
actualizarea paginii web

Diminuare

Dezvoltarea abilitatilor proprii
pentru monitorizarea constantd a
performantei paginii web, pentru
a identifica si rezolva rapid orice
disfunctionalitate.

Identificarea oportunitatilor prin
prin prisma proiectelor de
asistenta.

Trimestrul
-1V

Directia DTIC

Pierderea de cunostinte
esentiale din cauza schimbarilor

Diminuare

Partajarea  cunostintelor intre
personalul responsabil de

Trimestrul
-1V

Conducatorii
subdiviziunilor
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frecvente de personal ce sistemele IT SHS
afecteaza capacitatea de a Instruirea perosnalului, n special
raspunde rapid la provocarile pentru noii angajati, astfel incat
tehnologice si operationale. acestia sd poatd intelege rapid
procesele si procedurile interne
Fondurile insuficiente pentru 2 2 4 Tratare Prioritizarea  investitiilor  1n | Trimestrul | Conducatorii
intretinerea si imbundtatirea infrastructura IT, astfel 1incat I-IV subdiviziunilor
infrastructurii [T fondurile disponibile sa fie SHS
alocate mai Inti catre proiectele
esentiale si cele care au cel mai
mare impact asupra functionarii
organizatiei si securitatii
informationale
Identificarea surselor alternative
de finantare (granturi,
parteneriate de atragerea de
fonduri din proiecte externe)
Conditii meteorologice extreme 3 1 3 Diminuare | Asigurarea cu resurse alternative | Trimestrul | Conducatorii
sau defectiuni tehnice care por (utilizarea de UPS, generatoare) -1V subdiviziunilor
intrerupe/perturba infrastructura Instalarea unor masuri de SHS
IT protectie fizicd a echipamentelor
Obiectiv nr. 12:
Acordarea suportului juridic subdiviziunilor SHS in activitatea desfasurata
Nerespectarea termenului de 2 1 2 Monitorizare | Prioritizarea  activitdtilor  si | Trimestrul | Conducatorii
realizare In urma aparitiei Diminuare | implementarea unui sistem de I-IV subdiviziunilor
situatiilor neprevazute (sarcini instruire internd a personalului, de rand cu
ad-hoc, lipsa de personal, care ar fi capabil s preia sarcini personalul
concedii de boald) ceea ce duce specifice in caz de necesitate,
la suprasolicitare si Intarzieri mentindnd continuitatea
activitatilor
Abilitati insuficiente de 2 2 4 Diminuare | Participarea la sesiuni de formare | Trimestrul | Conducétorii
elaborare de propuneri/ avizare a continua pentru angajatii -1V subdiviziunilor
actelor implicati In procesul de avizare, de rand cu
normative/administrative/legislat astfel Incat acestia sa inteleagd personalul
ive (personal insuficient de corect reglementdrile, cerintele
pregatit pentru activitatea legale.
specificd)
Solicitari de 2 2 4 Diminuare | Prioritizarea  activitdtilor  si | Trimestrul | Conducétorii
examinare/promovare a respectarea termenclor legale de -1V subdiviziunilor
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proiectelor in regim de urgenta examinare a proiectelor de rand cu
care cauzeaza nerespectarea Conducerea
termenelor solicitate
Existenta unor divergente 1 2 Diminuare | Realizarea unui dialog | Trimestrul | Conducatorii
nedepasite 1n proiectele supuse constructiv si solutionarea rapida -1V subdiviziunilor
procesului de avizare a divergentelor de rind cu

personalul

Calitatea insuficienta a 1 2 Acceptare | Informarea autorilor proiectelor | Trimestrul | Conducatorii

proiectelor parvenite in adresa despre posibilele intarzieri 1n I-IvV subdiviziunilor

institutiei pentru a fi avizate, procesul de avizare de rand cu
ce poate duce la depasirea personalul
termenelor din cauza

necesitatii de a aloca timp

suplimentar pentru refacerea

sau ajustarea acestora

Riscuri legate de interpretarea 1 2 Diminuare | Evaluarea riguroasa a contextului | Trimestrul | Conducatorii

incorecta a legislatiei care inainte de a oferi recomandari -1V subdiviziunilor

poate duce la aplicarea gresita

a reglementarilor

Pierderea sau manipularea 1 3 Tratare Implementarea unor politici de | Trimestrul | Conducatorii

ilegala a informatiilor protectie a datelor si respectarea -1V subdiviziunilor

personale principiului de confidentialitate
Obiectiv sectorial 13:
Dezvoltarea parteneriatelor nationale si internationale

Nivelul scazut de cunoastere a 2 6 Diminuare | Incurajarea personalului de a | Trimestrul Personalul

limbii engleze de personalul studia limba engleza -1V SHS

institutiei

Schimbari structurale 1 2 Acceptare | Informarea si mentinerea unui | Trimestrul | Conducerea

institutionale ceea ce poate dialog constant Intre I-IV SHS de rand

crea incertitudine si poate parteneri pentru a asigura un cu MM

afecta relatiile si parteneriatele schimb continuu de informatii si

existente pentru a preveni eventualele

conflicte

Realizarea partiala a 2 4 Diminuare | Definirea clara a | Trimestrul | Conducatorii

aranjamentelor stabilite ceea responsabilitatilor fiecarei parti -1V subdiviziunilor

ce poate duce la intarzieri, si stabilirea unor termene clare

conflicte sau nerealizarea pentru indeplinirea fiecarui pas

obiectivelor stabilite

Deficiente de comunicare si 1 3 Diminuare | Imbunititirea comunicarii | Trimestrul | Conducétorii

reticenta in colaborare interne si externe -1V subdiviziunilor
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interinstitutionald ceea ce ar Dezvoltarea dialogului continuu de rind cu
putea afecta formarea si stabilirea unor obiective personalul
parteneriatelor durabile comune clar definite
Lipsa resurselor financiare 2 2 4 Diminuare | Identificarea de finantdri | Trimestrul | Conducatorii
proprii necesare pentru suplimentare (proiecte, granturi -1V subdiviziunilor
dezvoltare si dotare sau parteneriate). de rand cu
conducerea
SHS
Scaderea interesului din partea 3 1 3 Diminuare | Consolidarea  relatiilor ~ de | Trimestrul | Conducatorii
partenerilor de dezvoltare care incredere si diversificarea -1V subdiviziunilor
poate genera intarzierea sau surselor de suport de rand cu
stagnarea proiectelor Crearea unui mediu de incredere conducerea
pentru investitori si parteneri SHS
externi.
Tergiversarea/intreruperea 2 1 2 Diminuare | Asigurarea transparentei si a unui | Trimestrul | Conducatorii
asistentei tehnice din partea dialog constant pentru a preveni -1V subdiviziunilor
partenerilor de dezvoltare cu orice deficiente de rand cu
impact asupra implementarii Reducerea dependentei de un conducerea
proiectelor si asupra singur partener de dezvoltare sau SHS
progresului  in  atingerea de o singura sursa de finantare
obiectivelor de dezvoltare
Influenta politicului pot duce 2 1 2 Acceptare | Asigurarea unui angajament clar | Trimestrul | Conducerea
la o lipsd de continuitate in din partea partenerilor -1V SHS de rand
implementarea proiectelor internationali ca proiectele vor cu MM
continua, indiferent de
schimbarile politice interne
Utilizarea  neeficientda  a 2 1 2 Diminuare | Mentinerea  transparentei  in | Trimestrul | Conducatorii
fondurilor care ar diminua procesul de luare a deciziilor si -1V subdiviziunilor
eficienta proiectelor alocare a fondurilor, pentru a SHS
reduce riscurile de coruptie
Obiectiv nr 14:
Planificarea, elaborarea, prezentarea, executarea si raportarea bugetului in termenele stabilite de cadrul normativ
Unitati si personal insuficient 3 1 3 Diminuare | Implementarea unor sisteme | Trimestrul | Conducétorii
care pot genera erori, omisiuni informatice eficiente care sa I-IvV subdiviziunilor
sau intarzieri n procesul de sustind procesul bugetar, de rand cu
planificare, elaborare si raportare reducdnd erorile umane si conducerea
a bugetului accelerand procesul SHS
Estimarea incorectd a limitelor 2 1 2 Diminuare | Asigurarea unui personal bine | Trimestrul | Conducatorii
de cheltuieli pregatit si  specializat 1n -1V subdiviziunilor
gestionarea procesului  bugetar
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prin programe de formare

periodica
Stabilirea incorecta a Diminuare | Analiza detaliatd a neecsitatilor | Trimestrul | Conducétorii
prioritatilor cu efecte financiare, a obiectivelor pe I-IV subdiviziunilor
semnificative asupra termen scurt si lung si a de rand cu
procesului bugetar, precum si impactului fiecarui proiect. conducerea
asupra alocarii resurselor si Identificarea domeniilor cele mai SHS
poate crea un dezechilibru in critice care trebuie finantate
executia bugetului Revizuirea periodica a

prioritatilor
Implementarea unor acte care Diminuare | Monitorizarea continua a | Trimestrul | Conducatorii
impun reglementari noi care executiei  bugetare  (analiza -1V subdiviziunilor
pot impune ajustiri ale evolutiei cheltuielilor si
bugetului deja planificat compararea cu prognoza

bugetara initiald)

Realocarea resurselor bugetare

din alte domenii mai putin

prioritare sau ajustarea planurilor

de cheltuieli in functie de

prioritati
Deciziile politice care ar Acceptare | Informarea ministerului de resort | Trimestrul | Conducerea
genera asteptari noi si  pot privind  impactul  financiar -1V SHS de rand
impune cheltuieli suplimentare generat de noile decizii politice cu MM
(cresteri salariale, noi asupra bugetului si solicitarea de
programe sociale, etc.) suplinire a nevoilor financiare cu

surse suplimentare
Modificarea prioritdtilor si Acceptare | Mentinerea comunicarii eficiente | Trimestrul | Conducerea
politicilor ~ strategice  ale cu factorii de decizie si -1V SHS de rand
factorilor de decizie revizuirea periodica a alocarilor cu MM

bugetare
Lipsa transparentei n procesul Diminuare | Crearea unui sistem transparent | Trimestrul Directia
de planificare si executie de gestionare a resurselor -1V DMEF
bugetara poate duce Ia financiare, cu rapoarte periodica,
neintelegeri sau suspiciuni pentru a mentine increderea in

procesul bugetar
Manipularea rapoartelor Diminuare | Separarea responsabilitdtilor | Trimestrul DMEF
financiare prin modificarea astfel 1incat persoanele care -1V
datelor contabile pentru a inregistreaza tranzactiile

prezenta o situatie financiara
mai__ favorabila decit 1in

financiare sa fie diferite de cele
care le aproba si le raporteaza
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realitate, poate duce la decizii Supervizarea rapoartelor
gresite de  management, financiare
pierderi financiare, sanctiuni
legale.
Subminarea obiectivelor 3 1 3 Diminuare | Asigurarea transparentei | Trimestrul | Conducéatorii
institutiei si utilizarea proceselor de alocare a resurselor -1V subdiviziunilor
resurselor alocate 1n scopuri Realizarea de verificari ale SHS
personale sau pentru interese cheltuielilor si consumului de
private ale angajatilor sau resurse  pentru a  asigura
conducerii, ceea ce poate duce conformitatea cu politicile si
la o alocare ineficienta a pentru a depista eventualele
resurselor nereguli.
Obiectiv sectorial 15:
Organizarea, desfasurarea si raportarea conforma si transparenta a procedurilor de achizitii publice
Aplicarea incorecta a normelor 3 1 3 Diminuare |si dezvoltarea continud a | Trimestrul | Conducatorii
privind estimarea valorii personalului -1V subdiviziunilor
achizitiei poate conduce la Revizuirea si validarea estimarii de rand cu
depasirea bugetului sau de valorii achizitiei personalul
utilizare ineficientd a fondurilor
publice
Capacitati insuficiente a 2 1 2 Diminuare | Participarea la sesiuni de formare | Trimestrul Grupul de
membrilor grupului de lucru in regulatd in domeniul achizitiilor I-IvV lucru pentru
planificarea adecvata a publice achizitii
achizitiilor care poate duce la
esecuri ale contractului sau
dificultati in implementarea
acestuia, afectand rezultatele
finale ale achizitiei.
Responsabilitatea scazuta a 2 1 3 Diminuare | Definirea clarda a  rolurilor si Grupul de
membrilor grupului de lucru responsabilitatilor membrilor | Trimestrul | lucru pentru
pentru achizitii grupului de lucru -1V achizitii
Asigurarea  unei  distribuiri
echilibrate a responsabilitatilor si
incurajarea delegarii sarcinilor n
functie de competente, nu de
ierarhie
Lipsa transparentei in procesul 3 1 3 Tratare Publicarea clara a  tuturor | Trimestrul Grupul de
de achizitie, care ar favoriza documentelor relevante. -1V lucru pentru
anumiti participanti sau ar Respectarea regulilor de achizitii
ascunde detalii importante, poate transparentd si accesibilitate a
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genera perceptia de coruptie sau informatiilor, utilizarea
frauda, compromitand platformelor electronice pentru
integritatea intregii proceduri achizitii.
Interese personale sau Tratare Stabilirea unor proceduri clare de | Trimestrul Grupul de
profesionale care pot influenta evaluare a ofertelor -1V lucru pentru
deciziile, favorizand anumiti Organizarea si  inregistrarea achizitii
furnizori sau contractori. sedintelor deschise

Monitorizarea atenta a proceselor

de achizitie

Promovarea unei culturi

organizationale anti-coruptie

Stabilirea unor criterii clare si

obiective de selectie a ofertelor,

stimularea unui mediu

concurential sandtos prin

promovarea unei participari largi

si echitabile.
Implementarea unor acte care Diminuare | Asigurarea formadrii continue a | Trimestrul Grupul de
impun reglementari noi personalului implicat 1n achizitii -1V lucru pentru

publice achizitii
Modificarea prioritatilor si Acceptare | Elaborarea unui plan de achizitie | Trimestrul | Conducerea
politicilor strategice ale cu termene si etape clare de -1V SHS de rand
factorilor de decizie implementare, care ar minimiza cu MM

influienta politicului in

procedura planificatd
Introducerea informatiei eronate Diminuare | Verificare riguroasa a | Trimestrul Grupul de
in procedura de achizitie care informatiilor (specificatiile -1V lucru pentru
poate duce la selectia incorecta a tehnice, cerintele financiare, achizitii
ofertelor termeni, conditiile de participare)

inainte de publicarea procedurii

de achizitie
Lipsa ofertelor in cadrul Diminuare | Analiza precedentelor proceduri | Trimestrul Grupul de
procedurii de achizitie publica de achizitie pentru a ajusta -1V lucru pentru

cerintele astfel Incat sa fie achizitii

competitive si accesibile pentru
piata

Stabilirea unui termen adecvat de
depunere a  ofertelor, 1In
conformitate cu complexitatea
achizitiei si cu cerintele pietei




1 3 4 5 6 7 8
Consultarea pietei inainte de
lansarea procedurii de achizitie
Desiminarea  informatiei cu
privire la procedura de achizitie
lansata
Imposibilitatea finisarii 1 2 Diminuare | Respectarea reglementarilor | Trimestrul Grupul de
achizitiilor din motivul legale -1V lucru pentru
incdlcarii regulilor (in caz de Asigurarea  transparentei  in achizitii
inregistrare a contestatiilor) procesul de selectie
Formarea si instruirea continua a
personalului implicat in achizitii
Solutionarea  contestatiilor  si
disputelor apadrute in cadrul
procedurii de selectie
Favorizarea unor 2 4 Diminuare | Separarea sarcinilor de elaborare | Trimestrul Grupul de
furnizori/prestatori si avizare a documentelor de I-IvV lucru pentru
licitatie achizitii
Obiectiv sectorial 16:
Consolidarea sistemului de administrare a bunurilor
Probleme cu stocurile 1 2 Diminuare | Monitorizarea regulata a | Trimestrul | Conducerea
deteriorate sau neutilizate stocurilor pentru a identifica -1V SHS de rand
produsele deteriorate sau cu MM
neutilizate.
Lipsa pregatirii adecvate a 1 2 Diminuare | Instruirea angajatilor implicati in | Trimestrul Grupul de
personalului  implicat  in procesul de inventariere -1V lucru pentru
procesul de inventariere Supervizarea procedurii de catre inventariere
un presedinte cu  abilitati
dezvoltate si experienta
Fraude @ sau  manipularea 2 4 Tratare Desemnsarea responsabililor de | Trimestrul Grupul de
datelor ce ar putea compromite informatiile ~ privind  starea, -1V lucru pentru
integritatea  si  exactitatea valoarea, localizarea si utilizarea inventariere
informatiilor referitoare la bunurilor
starea, valoarea, localizarea si Verificarea periodica a
utilizarea bunurilor inventarului
Discrepante 1intre inventariul 2 4 Tratare Verificarea periodica a | Trimestrul Grupul de
fizic si cel contabil inventarului I-IV lucru pentru
Compararea datelor din sistemul inventariere

contabil cu inventarul fizic
Aplicarea procedurilor clare de
inventariere si verificare
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Implementarea unor acte care 2 1 2 Diminuarea | Organizarea si participarea la | Trimestrul Grupul de
impun reglementari noi sesiuni de formare pentru -1V lucru pentru
personalul implicat in inventariere
administrarea bunurilor, pentru a
asigura o intelegere adecvatd a
reglementdrilor noi si aplicarea
corectd a acestora.
Probleme de securitate si 2 1 2 Diminuare | Evaluarea periodicd a riscurilor | Trimestrul | Directia DAP
protectia bunurilor de securitate, identificand -1V

vulnerabilititile si amenintarile
potentiale care ar putea afecta
protectia bunurilor

Instalarea si mentinerea in stare
functionald a sistemelor de
supraveghere video pe teritoriul
entitatii

Implementarea  masurilor de
control al accesului

Obiectiv sectorial 17:

Intretinerea in stare functionali a obiectivelor de infrastructura ale Retelei nationale de observatii hidrometeorologice si instalarea celor noi

Lipsa resurselor financiare pot 3 3 9 Tratare Identificarea surselor alternative | Trimestrul | Conducatorii
impiedica atdt intretinerea de finantare -1V subdiviziunilor
corespunzatoare a de rand cu
infrastructurii existente, cat si Conducerea
instalarea noilor obiective SHS
Deficit de personal calificat 3 2 6 Diminuare | Investitii in formarea continud a | Trimestrul | Directia DM
poate afecta operarea si personalului -1V
intretinerea corecta a
echipamentelor tehnice
Lipsa donatorilor ar putea 3 2 6 Diminuare | Diversificarea surselor de | Trimestrul | Conducatorii
impedica sau intarzia finantare -1V subdiviziunilor
extinderea retelei de rand cu
Conducerea
SHS
Declansarea fenomenelor 2 2 4 Diminuare | Actualizarea  planurilor  de | Trimestrul | Conducétorii
meteorologice/hidrologice intretinere/ instalare a noilor -1V subdiviziunilor
severe, cum ar fi vint/ ploi pot obiective SHS

deteriora infrastructura
existentd si pot intarzia
procesul de instalare a noilor
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obiective
Birocratie si  reglementari 3 2 6 Tratare Colaborarea stransa cu | Trimestrul | Directia DAP
administrative  pot 1Intirzia autoritatile pentru a reduce -1V
obtinerea autorizatiilor birocratia si a accelera procesul
necesare pentru instalarea de de obtinere a autorizatiilor
noi echipamente sau necesare.
infrastructuri
Capacitati tehnice reduse intru- 3 2 6 Diminuare | Monitorizarea  constantd  a | Trimestrul | Conducatorii
cit echipamentele existente pot echipamentelor si infrastructurii I-IvV subdiviziunilor
deveni depasite din punct de existente de rand cu
vedere tehnologic sau se pot Crearea unui program de Conducerea
defecta din cauza uzurii mentenantd preventivad pentru SHS
normale toate echipamentele si

infrastructurile existente

Inlocuirea treptata a

echipamentelor  depasite  sau

uzate
Lipsa pieselor de schimb 3 2 6 Diminuare | Realizarea unor analize periodice | Trimestrul | Directia DM
necesare pentru Intretinerea de risc privind disponibilitatea -1V
obiectivelor pieselor de schimb

Identificarea pieselor de schimb

esentiale  pentru  intretinerea

echipamentelor si  asigurarea

unui stoc adecvat

Inlocuirea integrala a

echipamentului
Modificarea prioritdtilor si 3 1 3 Acceptare | Dezvoltarea unei culturi | Trimestrul | Conducerea
politicilor ~ strategice  ale organizationale care promoveaza -1V SHS de rand
factorilor de decizie flexibilitatea si adaptabilitatea la cu MM

schimbdrile strategice

Abrevieri

CAST
CMMH

CPA

Directia DAP
Directia DCA
Directia DTIC

Centrul de administrare si suport tehnologic
Centrul monitoring meteorologic si hidrologic
Centrul prognoze si avertizari

Directia administrare patrimoniu

Directia cercetéri aplicative

Directia tehnologii informationale




Directia DM Directia mentenanta

Directia DMEF Directia management economico- financiar
MM Ministerul Mediului
SHS Serviciul Hidrometeorologic de Stat

STISC Serviciul Tehnologia Informatiei si Securitate Cibernetica



